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* Efter genomford REMO svarar den materiella beredskapen i
krigsférbanden inte mot kraven pa férbandens férmaga samt
materielens funktioner.

- Den hotbildsanpassning och livstidsforiangning som REMO-
atgarderna syftade till har inte férverkligats. Dessutom kan endast vissa
av kostnaderna redovisas mot krigsférbanden

- Av planerade tre etapper for REMO-atgérderna har endast den férsta
etappen genomfdrts

- Vasentliga kostnadsdkningar kan konstateras. Dessa har lett till stora
ambitionssankningar

RRV féreslar t ex att:

- Mélen for krigsférbanden och i dem ingdende materiel bér fortiépande
preciseras och revideras

- Krigsfdrbandscheferna bor fa dkade mdjligheter att paverka
atgarderna betraffande vidmakthallandet (t ex REMO-atgarder)
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FMV UPPDRAG

RRV HEMSTALLER | MISSIVET ATT FMV

"fSre den 31 december 1991 redovisar de dtgarder som vidtagits eller
planerats med anledning av rapporten”.

MOTSVARANDE HEMSTALLAN TILL OB OCH CA
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SYFTE OCH GENOMFORANDE
Syftet med RRV granskning har varit att, utifrAn REMO-atgardernas
resultat i krigsorganisationen i forhallanden till uppstélida méal, bedémda
materielférsdrjningen i arméns krigsforband vad galler:
- ansvar och befogenheter (kund/bestéllar- och leverantdrsforhéliande)
- styrning (operativ och ekonomisk)
- informationskvaliteten i redovisningssystemen.
Genomforande
- Studier av handlingar

- Intervjuer vid staber, FMV och berdérda mobmyndigheter samt
verkstader

- Granskning av informationsstédet TOR-L, PPS och system F/S
- Inventering av materielens befintlighet i krigsforband

- Arbetsseminarium med representanter for FST, CA och FMV
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DISPOSITION AV FMV SVAR

MISSIV JAMTE SAMMANFATTNING
| BILAGOR:

STRV 103 REMO

BRISTER | INFORMATIONSKVALITETEN | PLANERINGS- OCH
UPPFOLJNINGSSYSTEMEN

GENOMFORDA OCH PLANERADE ATGARDER FOR ATT FORBATTRA
ARMENS MATERIELFORSORJNING

FMV SYNPUNKTER PA RRV METODVAL OCH GENOMFORANDE
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* Det finns brister i informationskvaliteten i planerings- och
uppféljningssystemen.

- En rattvisande information kan inte erh&llas om krigsforbandens
materiella beredksap, efter genomfdrd REMO, samt den totala
kostnaden for vidtagna atgarder

- Redovisningen ger ingen réattvisande bild av kostnaderna for
materielsystemet och kostnadernas férdelning pd de olika anslagen

- CAs och FMVs egna kostnader (I6nekostnader) for REMO-&tgarderna
redovisas inte pd materielobjektet i PPS och f&rdelas inte ut mot
kostnadsbararna (krigsférbanden).

RRYV foreslar t ex att:

- Redovisningssystemen bor utveckias s att de mdjliggér en snabb
uppfdlining av varje enskilt projekts totala kostnader och
produktionsresultat i forhallande till budget och mél

- Redovisningssystemet TOR-L bér &ven omfatta information om hur

och nér utlanad materiel skall 8terlamnas och om detta kan ske inom
angivna mobtider.
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FMV ARBETSPLAN | STORT

SAMMANHALLANDE AR FORDON

FYLLIG DISPOSITION KLAR
SAMORDNINGSMOTE FST-AST-FMV
FORSLAG TILL SVAR

- INTERNREMISS

- FOREDRAGNING GD

BESLUT I STYRELSEN

1991-09-12

91-09-27
91-10-02
91-10-21--11-08
91-11-14
91-12-03
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* Lednings- och ansvarsférhdllandena ar oklara mellan aktorerna i
materielanskaffningen.

- Manga aktorer och myndighetsnivder (regeringen, OB, CA, FMV och
lokala myndigheter) ar involverade i REMO-atgéarderna

- Det &r oklart vilken myndighet som har haft ett samlat ansvar for
REMO-4tgarderna och darmed vilken myndighet som har haft det
egentliga resultat- och kostnadsansvaret

RRV foresldr t ex att:

- En éversyn av géllande beslutsform (steganskaffning) bor goras for att
férenkla lednings- och ansvarsforhallandena

- "Kontrakt" bdr uppréttas mellan CA och FMV i enlighet med beslutade
projektplaner i materielanskaffningen

- For varje storre materielanskaffning, typ REMO, bér en ansvarig
projektledare utses med kiart uttryckt resultat- och kostnadsansvar.
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* Det finns brister i de styr- och ledningsformer som tillampas i
materielférsorjningen.

- Den operativa och ekonomiska styrningen av materielfGrsorjningen ar
bristfalligt relaterad till krigsférbandens funktioner

- Mélstyrningen av REMO-&tgérderna ar bristfallig.
RRV foreslar t ex att:

- Materielredovisningen bor utvecklas, bl a vad géller systemnodvandig
materiel, materielens lokalisering samt terlamningsplanlaggning

- Materielsystemet skall vara uttestat och klart definierat, innan
produktion och materielanskaffning pébdrjas

- Beslutsunderlagen bor om mdjligt bygga pé offererade och
férhandiade priser

- Produktionsmyndighetens (CA) styrning bdr utvecklas i riktning mot en
sammanhallen projektstyrning

BAS/910912/VW
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MATERIELFORSORJNINGEN
| ARMENS KRIGSFORBAND

- EN FALLSTUDIE AV ETT MATERIELSYSTEM (STRV 103 C)
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BAKGRUND

RRV GRANSKADE STRV 103 REMO 1986/87
- RAPPORT 1987-02-04
- FMV:FORDON SVAR 1988-09-06
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