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Protokoll fort vid méte 1991-10-02 angdende RRV rapport sirv 103

‘Niirvarande:

Mj 3 Sjoberg FST
Avddir 8 Nilsson , FST
Mj F Christensen, AST
Ov B-A Sandin FMV
Mj U Persson FMV

Sammanhallande fér arbetet inom FMV ar B-A Sandin
(BtridsF).

Respektive myndighet kommer att svara RRV var for sig.
Arhbetet kommer dock att bedrivas i samverkan och med
smsgesidigt informationsutbyte, for att uppnd stérsta mijliga

sam;y/stéimmighet.

Under diskussionen om utfdrmn.ing och innehall under métet
08-22, framkom ett antal synpunkter och forslag. Dessa
kommenterades ytterligare denna ging (kursivt):

- Forsok att besvara/kommentera alla forslag/fragestill-
ningar i rapporten.Det innebir att flera avd (motsv) inom
resp myndighet maste engageras i arbetet. Arbetet har
bedrivits pd det sditet inom alla myndigheter.

- Daligt beslut fran borjan. Ny stridgvagn béttre.Jmf hotut-

vecklingen. Beslutet som sddant ver inte felaktigt med
hénsyn till den uppfatining om hotet som dé fanns. |
Diremot visade det sig ait prognosen aquseende..
hotutvecklingen vor felaktig. Tanken var ocksé att REMQ

103 skulle genomforts ca 5 &r tidigare. .
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}( { LA
-\I svrigt ansdgs att Gunnar Nordbdcks utredning kommer alt
ﬁ})berﬁm mdnga av de pdstdenden som framforts ¢ RRV rapport. {
- -Endast detaljsynpunkter framfordes pd respektive underlag.
Alla var ense om att utkasten "ldg ratt” dven om man kommit
olika ldngt med arbetet.
N
- Det foestlades att arbetet skall fortsitta enligt de planer som
redovisades.
w
» Niésta méte: 1991-11-04, kl 0900-1200, MSB 7A. Underlag bor
tillstillas co en vecka i forvig. G sssy pped,
/ i"\‘ iV j"‘f"‘
Staffan Sjtbe
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Stndlista | LT S 3
Mj Sjoberg FST :
- Avddir Nilsson F8T
Ovlt  Malmberg AST
Mj Christensen AST g ey
Ov  Sandin FMV o |
Mj Persson FMV / ) 4 : ( () (fé*f‘m . %




DAGORDNING RRV-MOTE 1991-10-07
1. Resultat av mote pa Fst 1991-10-02
2. Arbetslagesredovisning C ARMEMATERIEL

3. Arbetslage:
- ASYST
~-FACK
-FORDON
- Qvriga

4. Fortsatt arbete:
- Diskussion

5. Nasta mote
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Protokoll fort vid mote 1991-10-02 angidende RRV rapport strv 103

Néarvarande:

Mj S Sjoberg FST
Avddir S Nilsson FST
M;j F Christensen AST
Ov B-A Sandin FMV
M;j U Persson FMV

Sammanhallande for arbetet inom FMV &r B-A Sandin

(StridsF).

- Respektive myndighet kommer att svara RRV var for sig.
Arbetet kommer dock att bedrivas i samverkan och med
omsesidigt informationsutbyte, for att uppna storsta mdjliga

sammstdmmighet.

- Under diskussionen om utformning och innehéll under motet
08-22, framkom ett antal synpunkter och forslag. Dessa
kommenterades ytterligare denna géang (kursivt):

Forsék att besvara/kommentera alla forslag/fragestall-
ningar i rapporten.Det innebér att flera avd (motsv) inom
resp myndighet méste engageras i arbetet. Arbetet har
bedrivits pd det sdttet inom alla myndigheter.

Daligt beslut fran borjan. Ny stridsvagn béattre.Jmf hotut-
vecklingen. Beslutet som sddant var inte felaktigt med
hdnsyn till den uppfattning om hotet som d& fanns.
Ddremot visade det sig att prognosen avseende
hotutvecklingen var felaktig. Tanken var ocksd att REMO
103 skulle genomforts ca 5 ér tidigare.
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- Kommentera REMO 103 men dven allmint om processen.
Tyngdpunkt p& CA, men FMV kommenterar sakfrigor.

- Flera av synpunkterna bygger p& missuppfattningar parat
med bristande kunskap hos RRV. Framforallt ndmdes
RRV bristande vilja att beskriva dagsldget dvs de
forandringar/ forbdttringar som skett till idag. Dessutom
tyder mycket pd att RRV ville skapa rubriker och fé
publicitet.

- Tidsaspekten viktig. Se ovan.

- Fér fram att vi idag &r battre. Exempelvis har anvisning-
arna forbéttrats, krigsforbandscheferna har fatt utokat an-
svar. Dvs lyft fram det positiva ur ForLed m.m. Ja.

- Erkidnn ocksd misstag eller mindre genomtidnkta besiut.
T ex kostnader, omfattningen av REMO mht inspektorsbyte
elc samt den lidsmdssiga inpassningen av TOEM och
TTEM.

- Peka pd att det dven finns behov av "centralstyrning”,
jamfér med anskaffningen av standardfordon.
Avvdgningar, sammanvdgningsansvar samt
krigsforbandschefens ansvar bor kommenteras.
Muaterielfrdgor mdste behandlas speciellt.

- Diskutera malséttningsarbetet. Ja.
- Hog beredskap &r inte alltid att materielen star i forrad.

Redovisa/beskriv utbildningsprocessen. Materiel mér bra
av att anvdndas. Garantifrdgor.
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- I durigt ansdgs att Gunnar Nordbdcks utredning kommer att
beréra mdnga av de pdéstdenden som framforts i RRV rapport.

- Endast detaljsynpunkter framfordes pd& respektive underlag.
Alla var ense om att utkasten "l&g rdtt” dven om man kommit
olika langt med arbetet.

- Det fastlades att arbetet skall fortsdtta enligt de planer som
redovisades. '

- Nista mote: 1991-11-04, kl 0900-1200, MSB 7A. Underlag bor
tillstillas ca en vecka i forvig.
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Staffan Sjobe

Sindlista

Mj Sjoberg FST
Avddir Nilsson FST
Ovit  Malmberg AST
Mj Christensen AST
Ov Sandin FMV

Mj Persson FMV
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Uppdrag avseende remissgranskning av RRV rapport "Materiel- '///Z . ag/,\ /’)/r/é
forsériningen i arméns krigsforband- en fallstudie av ett materielsystem g4 (.~
(strv 103 Cc)". 2 bilagor C‘ /2’/8 ﬂﬁ//

1. Bakgrund

RRV har under 1890/91 genomfort en fallstudie avseende materielférsorjning-
en i armens krigstdrband. Denna studie har genomfdrts f&r REMO strv 103
och avrapporterats med RRV rapport 91-05-31 (RRV 23-90-0633).

Syftet med RRV granskning har varit att, utifrdn REMO-3tgardernas resultat i
krigsorganisationen i férhallande tifl uppstalida mal, beddma materielforsor-
ningen i arméns krigsforband vad géller:

- ansvar och befogenheter (kund/bestallar- och leverantarsforhallandet)
Vid FORSVARETS MATERIELVERY

- styrning {operativ och ekohomisk) Huvidavdelaingen for amématertel: < S 100
. W ET o
- informationskvaliteten i redovisningssystemen. Beeltts 197/ =77 /1 igta 0 ve.

o
et STDI p Lo TV
FMV har | missivet till rapporten fatt i uppdrag att; "fore den 31 december //{ﬁ ' e T
1991 redovisa de &tgarder som vidtagits eller planerats med anledning av /.f-‘ﬂﬁf’/ﬂr'c/?"'Jé” ’f;’#:‘
rapporten’. PRV e

FORDON har erhdllit uppdraget att vara sammanhéllande for utarbetande av 7 $7 f‘/ ﬁ/
FMV svar enligt beslut, kopia av beslutet enligt bilaga 1. Av beslutet framgar L./ PEA

aven rapportens férdelning inom FMV. A LI
2. Arbetsplan & Fei pee s/ 7er
Arbetsplanen ar fdljande Tpesreed A
Vi | . Lot et/
Aktivitet , Tid S A BB
FORDON utarbetar i samréd med ASYST 91-09-03--09 A gt AL
arbetsplan med uppdrag, ansvarsfdrdei- b v et
ning och tider fér remissyttrandet. L Forpers
Uts&ndning av arbetsplan 91-09-09 T )DF A Jgrt /"{‘ﬂf—" ~
i Jopia e A A et (;’ 14
FORDON redovisar rapporten samt 91-09-12 . rct Gitf-tY
arbetsplanen for FMV styrelse (1530-1540)  gx-DR 7Y  77* B "/
pe I )
/,é/n s
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FMV:StridsF PM
Ov B-3 Sandin

Aktivitet

Fyllig disposition med principinnehall
utarbetas av ASYST, FORDON och FACK

Méte vid FORDON ér presentation av
resp delar i disposition enligt ovan

FORDON sammanstailning av dispositionen

Samordningsmote FST-AST-FMV
Arbetsmote ASYST, FORDON och FACK

Utkast till FMV svar klart f&r
internremiss

Hemisstid
Samrad klart inom FMV

Forslag till svar foredras GD

Besiut i FMV styrelse avseende svaret

Tid

Klart 91-09-23
91-08-23
(1230-1800)
91-08-24--27

91-10-02
(0900-1200)

81-10-07
(1230-1600)

91-10-21

91-10-21--11-08
91-11-14 .

oS- H-15
£H480-1566)

91-12-03

Separat kallelse till méten 91-09-23 och 91-10-07 kommer ej att utsédndas.

Mdtena &ger rum i F 469 vid fordonsavdelningen.

FORDON A34:25718/91

i

Syftet med mdtet 09-23 &r att ASYST, FORDON och FACK muntligt redovisar
disposition med principinnehall samt dverldmnar detsamma skriftligt och pé

diskett (MS-DOS, MS WORD).

Syftet med métet 10-07 ar att gdra ev erforderliga férandringar av uppdraget

och planen kopplat till samordningsmotet 10-02.

Respektive enhet pé séndlistan anmaler senast 91-09-17 kontaktman for
granskningen samt deltagare i métet 09-23 till StridsF, B-4 Sandin tel: 08- 782
5610 alt H Hallgren tei: 08-782 5500, FORDON FAXnr 667 4231.

4. Utformning av svar samt férdelning av uppdrag

Granskningen och svaret skall koncentreras till de delar av rapporten som.
FMV har ansvar {6r, d& dven OB och CA erhdllit uppgiften att svara RRV.

Nedan redovisas ansvarsfordelningen inom FMV samt uppdragen for
utarbetande av FMV remissvar. Indelningen nedan &r &ven disposition fér
svaret. Inriktningen &r att svaret skall vara dppet, varfor eventuella hemliga
uppgifter redovisas i separata hemliga bilagor till respektive kapitel.

BAS/910905/MR
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EMV:StridSF P FORDON A34:25718/91
Ov B-3 Sandin 3

Av bilaga 2 framgar ansvarsfordelning kopplat till RRV sammanfattning, s& att
alla strecksatser behandlas.

VAPEN, AUH, QFordon/Int och InkdpA granskar RRV rapport samt
overidmnar underlag inom sina ansvarsomraden till de som ansvarar for att
utarbeta svaret senast vid motet 91-09-23.

Missiv
Missiv jAmte sammanfattning (Hogst tva sidor) FORDON
Strv 103 REMO FORDON

Nedanstéende skall vara en ren sakbeskrivning med syfte att kortfattat
beskriva FMV uppfattning av projektet samt att beméta sakfel i RRV-rapport.

t ool 4
o Projektets genomiérande i stort- o ge
o Hotbildsutveckling 1975-1991
0 Ekonomip!anefingen, kostnadsberakningar, LCC J
o Projektledning
o Upphandlingsstrategi upphandlingslingsresuitat
0 Kund-leverantdrsforhéllande (FMV-Ind-Mv-Férband)
o Huvudleverantor, huvudieverantdrsavtal
b

o Mélupplyllelse i genomfért REMO i férhéilande till TTEM-krav.

Brister i informationskvaliteten i planerings- och

uppfdijningssystemen
| detta kapitel skall nedanstdende system kopplat till REMOT beskrivas samt
huruvida véra syften och RRV-syften med dessa system dverensstammer.
Enbart beskrivning av sakférhdilande.
- PPS inki F5-kostnader ASYST-
- TOR FACK

Genomfdrda och planerade Atgarder for att férbattra

arméns materielforsorjning.

Ansvar och styrning i materielanskaffnings- ASYST
processen, REG-OB-CA-FMV

BAS/910908/MR
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FMV:StridsF PM FORDON A34:25718/91

Ov B-3 Sandin 4
- For LED ASYST

- FMV 90 ASYST .

- MS-anvisningar ASYST

- MS-ledning FORDON

- FMV-Ind-Mv FORDON

Pagéende och planerad utveckling av informations- och
redovisningssystemen

- PPS - ASYST .
- TOR FACK

FMV synpunkter pd RRV metodval och genomfbrande.'

Synpunkter dverlamnas till FORDON Alla
senast 91-10-07 {&r sammanstalining. berdrda
5. Ovrigt

Arbetet med granskning av RRV rapport samt utarbetande av svar redovisas
pa kostnadsbarare 0816303,

f

S T
- I

B-2 Sandin

- Sandlista

LEDNING (avsett for PLAN)
FACK

ASYST

VAPEN

AUH

QFordon/Int

InkOpA

Som ori
fnternrevision

C ARMEMATERIEL
C FORDON

BAS/910905/MR
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Forvaltningsrevisionen F4

Dreaten 1

S1plC1)
Riksrevisionsverket Datum RRV duarient
1981-05-31 23-50-0623
Er datum

1 CHHE /@«;Véﬁfnw
T‘OCC,KLSVZ:UC}?MHP s
7 X ASR5Ford o

Er beteckning

Forsvarets materielverk

FLiV: Prad KEVIS/O
Ragbe iy ; ‘,?C?U/O
EEEF LA ),

b 91, 06 24

% Zéﬂ(@ G 5’526/?//‘
Materielforsdriningen i arméns krigsforband - _(
en_fallstudie av ett materielsyvstem (strv 103 C)

Riksrevisionsverket (RRV) har gencmfért en férvaltnings-
revision av materielférsdrjningen i arméns krigsférband
gencm en fallshidie av ett materielsystem (strv 103 €).
Revisionen har skett med utgdngspunkt i resultatet av
genamford rencvering och medifiering pd en stridsvagnstyp
(strv 103) i krigsorganisatiocnen. Resultatet av gransk-
ningen redovisas i bifogade revisionsrapport. Rapporten
innehdller vissa uppgifter av den materiella beredskapen
i ndgra utvalda krigsférband efter gencmférd REMO samt
wwpgifter on informationens tillférlitlighet i redovis-
ningssystemet TOR-L. Dessa uppgifter redovisas i hemlig
bilaga.

Vissa av férslagen férutsitter stéllningstaganden P&
statsmaktsniva. Rapporten har dirfor éverlamats till
regeringen.

RRV hemstiller att forsvarets materielverk fére den
31 december 1991 redovisar de atgirder som vidtagits
eller planeras med anledning av rapporten.

Direktdr Ingemar Segergfeh har beslutat i detta drende i
nirvaro av revisionsdirektdr Bror Werbell, byradirektsr
Hans Wersall, féredragande samt revisor Gerd Grip.

I

e s
Fordelas | Direkt / M
A Hans Wersall
wf

Opiclo s blerra/pctastes;

?/052.4.?/_%;
Postadress Gatuadress Tatefon Postgiro Telefax Telex
Box 34105 Primusgatan 18 08-738 40 00 156 35-8 08-56 04 25 Bio6243
R T aTa T, T ~ B+ PP N Sy S R T
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Sammanfattning

RRV har granskat materielférs6rjningen i arméns krigsférband ge-
nom en fallstudie av genomf{érd renovering och modifiering (REMQ)
paen stridsvagnstyp (strv 103) och dessa atgirders resultat i krigsor-
ganisationen, '

Syltet med RRVs granskning har varit att, utifrain REMO- atgiirder-
nas resultat i krigsorganisationen i férhallande till uppstiillda mal, be-
doma malterietforsdrjningen i arméns krigsférband vad giller:

—ansvar och befogenheter (kund/bestillar- och leverantérsférhal-
landet)

— styrning (operativ och ekonomisk)

— informationskvaliteten i redovisningssystemen.

De fukttagelser som RRV hiir kan redovisa utgér grunden {6r RR Vs
bedomning och forslag till dtgdrder rérande arméns materiel{0rsorj-
ning. Aven om ett omfattande arbete lagts ner i detta materieliirende
har RRV funnit en rad brister. RRVs bedémning dr att iakttagelserna
sammanhianger med hur materielfrsorjningen fungerar vad giller
ansvarsforhaltanden, styrning samt informationsstod, varfér iaktta-
gelserna inte kan anses vara unika for fallstudien.

* Efter genomford REMO svarar den materiella beredskapen i
krigsforbanden inte mot kraven pa forbandens formaga samt ma-
terielens funktioner.

RRVs iakttagelser avseende utvalda krigsférbands materiella bered-
skap redovisas i hemlig bilaga.

De iakttagelser som RRV gjort kan hinféras till bl a foljande pro-
blem:

= Den hotbildsanpassning och livstidsforlingning som REMO-at-

giirderna syftade till har inte forverkligats. Dessutom kan endast
vissa av kostnaderna redovisas mot krigsférbanden

— REMO-dtgirdernas resultat dr svara att kontrollera i de utvalda

krigstorbanden da bl a nu gillande langsiktiga mal (TOEM) f6r
krigsforbanden ér bade féraldrade och ofullstiindiga

f100 ()

¢y
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ASY3I — Det foreligger vissa brister i och skillnader mellan de studerade
FAck  krigsforbandens materiella beredskap efter genomférd REMO

— Av plancrade tre etapper fér REMQO-at virderna har endast den
rokoen (> D bpe &
torsta etappen genomf{orts

— Visentliga kostnadsokningar kan konstateras. Dessa har lett (ill
FERPEL  stora ambitionssinkningar

— Ambitionssiinkningarna har inte lett till en nodviindig omprovning

43Ys ()c.h anpassning av mii.len for REMO-itgirderna eller kraven pa
krigsforbandens materiella beredskap.

RRYV lamnar i revisionsrapporten ett antal {orslag for att {Grhiittra
materielforsdrjningen och den materiella beredskapen i higt priori-
terade krigsforband.

RRY foreslir t ex att:

— Malen for krigsforbanden och i dem ingdende materiel bor fortio-
pande preciseras och revideras

— Krigsforbandscheferna bor fa okade mojligheter att paverka atgiir-

AT derna betriiffande vidmakthéllandet (t ex REMO-atgiirder)

— Krigstorbandscheferna bor efter genomférd REMO (61ja upp 1e-
| ey sultatet mot forbandens krigsuppgilter och mot de hotbilder och
o insatsalternativ som OB faststillt.

* Lednings- och ansvarsforhallandena iir oklara mellan aktérerna i
matericlanskaffningen.

RRVs iakttagelser tyder pa brister i ansvarsférhallandena, vitka kan
hanforas till ett diffust och oklart kund/bestillar- och leverantirs(or-
hallande.

De iakttagelser som RRV gjort kan hénféras till bl a féljande pro-
blem:

— Maénga aktorer och myndighetsnivier (regeringen, OB, CA, I'MV

43T och lokala myndigheter) dr involverade i REMO-atgiirderna

— Det ér oklart vilken myndighet som har haft ett samfat ansvar f6r
e bers REMO-ilgirderna och ddrmed vilken myndighet som har haft det
egentliga resultat- och kostnadsansvaret ‘
Fereed’ — Ansvaret for kostnadsokningarna ar svara att klarligga i efterhand

- s o e e T

AT — Krigstorbandschefernas ansvar och betogenheter dir otillrickliga.

RRV Limnar i revisionsrapporten ett antal forstag for att fGrbiittra
matericlforsiériningens lednings- och ansvarstérhallanden.

li
iy
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RRY f[ireslar t ex att:

— En oversyn av giillande beslutsform (steganskaffning) bir giiras fisr
att forenklatednings- och ansvarsforhallandena

— Krigstorbandscheferna, d v s "kundens”, ansvar och befogenheter,
dven {Or materielen, bor utvidgas sé att krigsforbandschefen far ett
helhetsansvar for sitt krigsforband

— Produktionsmyndigheten CA (leverantoren) bor ges ett direkt an-
svar {or att produktionsmalen nas

— "Kontrakt” bir upprittas mellan CA och FMV i enlighet med be-
stutade projektplaner i materielanskaffningen

— FoOr varje storre materielanskaffning, typ REMO, bér en ansvarig
projektledare utses med klart uttryckt resultat- och kostnadsan-
svar,

*Det finns brister i de styr- och ledningsformer som tilampas i

materielforsériningen.

RRVs iakttagelser visar att styrningen och ledningen av materielfor-
sdrjningen dr komplex och att flera aktérer med olika uppgifter och
ambitioner (Grekommer.

De iakttagelser som RRV gjort kan hintéras tifl bl a foljande Pro-
blem:

— Mlen for krigsforbanden har saknats i utvecklings- och anskalf-
ningsfaserna

— Den operativa och ekonomiska styrningen av materielfOrsorjning-
en ar bristfalligt relaterad till krigsforbandens funktioner

— Malstyrningen av REMO-atgirderna ar bristfllig.

RRYV lagger i revisiohsrapporten fram ett antal férslag som syftar till
att [Orbéttra materielfOrsiriningens ledning och styrning,

RRY foreslir t ex att:

— Ledningen samt styrningen av materielfrsirjningen bor forstir-
kas genom att anslagskonstruktionen férindras

— Malen for krigsforbanden och i dem ingdende materielsystem bor

utvecklas vad giiller bl a forkalkyler samt metoder {6r att bedéma
alternativkostnader vid investeringar i olika krigsférband

— Kriterier or att bedéma resultatet i krigsorganisationen bir ut-
veeklas

103

4SY5T

ASIT

g
-



FALKZ

7oy

— Materielredovisningen bér utvecklas, bl a vad giiller systemnid-
vindig materiel, materielens lokalisering samt aterlimningsplan-

Liggning

~ Materielsystemet skall vara uttestat och klart definierat, innan pro;/‘

FORDcA  duktion och materielanskaffning pabérjas
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— Beslutsunderlagen bér om mdjligt bygga pa offererade och for_/—,)]

handlade priser

— Produktionsmyndighetens (CA) styrning bor utvecklas i riktning
mot en sammanhallen projektstyrning

— Behovet av en controllerfunktion bor dverviigas.

* Det finns brister i informationskvaliteten i planerings- och upp-
f6ljningssystemen,

Av RRVs granskning framgar att det finns allvarliga brister i informa-
tionskvaliteten i planerings- och uppféljningssystemen (TOR, PPS
och system F/S). RRVs granskningsresultat avseende informationens
tillforlitlighet i TOR-L redovisas i hemlig bilaga.

De iakttagelser som RRV gjort kan hiinforas frimst till {fjande pro-
blem:

— En rattvisande information kan inte erhiiias om kiigstinrbandens
matericlla beredskap, efter genomford REMO, samt den totala
kostnaden for vidtagna atgirder

= Informationen om materielens lokalisering och tillganglighet iir ge-
nomgiende lag

— Information saknas om huruvida viss systemnidviindig materiel
hinner dterldmnas inom angivna mobtider

— Oklar tillimpning av begreppet materielbrist

— Redovisningen ger ingen réttvisande bild av kostnaderna fér mate-

rielsystemet och kostnadernas f6rdelning pa de olika anslagen

— CAs och FMVs egna kostnader (Ionekostnader) fér RIEMO- atgiir-

/6’5‘/57: derna redovisas inte pa materielobjektet i PPS och (Grdelas inte ut

mot kostnadsbirarna (krigsférbanden).

RRYV Fimnar i revisionsrapporten ett antal f6rslag som syltar (il att
torbittra informationskvaliteten.

RRYV foreslar t ex att:

— Informationskvaliteten i redovisningssystemen bir {G1biittras (6r

ASysr  atten dindamalsenlig mal- och resultatstyrning skall kunna tillim-

pas
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— Redovisningssystemen bor utvecklas sd att de mojliggdr en snabhb
upploljning av varje enskilt projekts totala kostnader och produk-
tionsresultat i forhallande till budget och mal

- l!egcppet systemnodvindig materie! bor preciseras for att III();II{__-
gora en bedomning av krigsforbandets totala beredskap

— Redovisningssystemet TOR-L bor dven omfatta information om
hur ach niir utlanad materiet skall tertamnas och om detta kan ske
inom angivina mobtider.

ASwsi
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Datumn MB V beteckning
_ 1991~09-17 UhSjv 500:721
MILITARBEFALHAVAREN R

' s

VASTRA MILITAROMRADET : T Y Py

Sdndlista
; ver 5
E AT l l
Ange ailtid var referens vid skrittvixling
En tjdnstesidlle, handlaggare Ert datum Er beteckning
Utr, mj J-E Lovgren 1891~07-10 500:62650
MB V tidnsiesidlie, handiaggare, direktval MB V foregdende datum MB V féregdende beteckning

Mtrluh, mj E Lindqvist 0500-651 55

Redovisning av vidtagna och planerade &tgirder m a & RRV rapport
REMO S 103

P 4/Fo 35 har under vé&ren 91 tillsatt en arbetsgrupp TOR som
skall se &Over redovisningsrutiner och information till krigs-
fidrbandschefer.

Under Jjuni 91 har ytterligare 2 st TOR-terminaler anskaffats
till mobgrp Skiévde och Karlsborg. Vidare har tre fdfv/fdmi
erhdllit wutbildning och behdrighet i redovisningssystemet.
Harvid har mSjligheterna att i LUTM-listorna ange materielens
verkliga lokalisering avsevdrt forbéttrats. Dock finns ej
utrymme att notera fd-plats pad all mtrl utan hirvid konmer
O/E~mtrl sdsom fordon, am, kartor, bdcker och likemedel att

prioriteras.

Vad betrdffar individnummer - redovisad mtrl sker redovisning i
TOR pa all mtrl som ingdr i DAMU-ind. Utredning pagdr om att
redovisa individnummer &ven £6r den mtrl som ej ingfr i DAMU-ind
som dr markt med individnurmer. :

Inom myndigheten

Forsavd

Mtrluhavd
Postadress Gatuadress Telefon Telegram Telex
Box 601 Drottninggatan 5 0500-650 00 milo v milov s

541 29 SKOVDE Mtrl464 32004



/,,/ﬂILITﬁRBEFﬁLHAVAREN
S

{.jDRA MILITKROHRADET Datum MB S beteckninq
1991-09-0b Uh H 500:

Sida 1 (4)
. - HEMLIG______
enl lngen 59’%1.1};@2 kap 2}

| 11991~ Og‘-TUDer;‘_‘;f Ex nr / (5)

Sdndlista j MB-89- 0 6 ,
AAEB ES ]

Ert tjknatestllle, handll¥ggare Ert datum Er beteckning

MB S tjlMnstestldlle, handléggare MB 8 f¥regdende datum MB S f8regdende betechkn

Uh, 6vlt L Kristensson
Direktval 044-105148

RRV fallstudie av ett materielsystem (strv 103 C)

RRV studier av ett strvkomp vid P 7/Fo 11 har resul

rat i iakttagelser avseende CHEFEN FOR ARMEN
- materiell uppfyllnad och lokalisering Ink 9] {w

- materielens funktion 500 02\549

- TOEM-anpassning Honr odtiebssdndod e
- informationskvaliteten 1 TOR-L och Avd." ....................
- genomfdrande av renoveringsadtgirder BRAAE weuscss 1"“"”““" ______

MB S redovisar i det fdljande de Atgirder som vidtagits
och som planeras med anledning av revisionen.

L Materiell uppfyllnad och lokalisering

RRV konstaterar att den materiella uppfyllnaden var
mycket vdl tillgodosedd, men att man vid férbandet til-
ldmpade en felaktig bristdefinition (brist = brist i
forradet). Vidare saknades noteringar i LUTM listan om
lokalisering. MB S kommer att se till att av OB nyligen
faststdllda bristdefinition tr#nger igenom och till&m-
pas av samtliga myndigheter inom milot pd ett sadant
sdtt att faktiska brister kan utl#dsas.

24 Materielens funktion

Konstaterade brister av verktygs- och reservdelssatser
och uppdaterade publikationer har varit k#&nda av milo S
under hela REMO-genomfdérandet och direfter.

MB S patalade tidigt vikten av att dessa for systemet

viktiga komponenter tillf8rdes s& att systemets uthal-
lighet skulle s#dkerstédllas.

(ak)uh/pal/rrv

T
Postadress Gatuadrens Telefon Telefax Telegram _
Box 514 Kockumsgatan 1 044-105000 044-105241 Milo syd

291 25 KRISTIANSTAD



Datum

1991-09-06

HEMLTIEIG

se anteckning sida 1

vid det arliga krigsf®rbandsvirderingsarbetet har dessa
fakta framforts av krigsfSrbandschefer sdvil fran filt-
organiserade f6rhand som verkstadsfdrband. MB S har i
sin beddmning speciellt tryckt pAd dessa brister som
starkt reducerar uthailigheten fdr stridsvagnarna.

1 de arliga dialogerna med OB och CA har MB § redovisat
sdv8l bristerna som konsekvenserna for férbanden,
Loften om leveranser sdvil av verktygs- och reservdels-
satser som publikationer har l3mnats. Senaste budet #r
att satser skall framtagas under 92/93.

3. TOEM-anpassning

MB S delar RRV uppfattning att TOEM-anpassning maste
ske kontinuerligt. Det &r viktigt att en relevant och
aktuell plattform skapas bl a f8r v#rdering av krigs-
fbérbanden. TOEM bdér omarbetas vid behov savil mot for-
dndringar hos egna systemet och dess anvindande som mot
de fOrdndringar som sker pd hotsidan. MAlkonflikter
mellan OB och MB krav bdr hirigenom kunna undanrdjas.

4. Informationskvalitet i TOR-L

RRV studie har konstaterat att TOR-L redovisningen 34r
behdftad med vissa brister vid studerad myndighet
P 7/Fo 11. MB S har redan tidigare varit informerad om
dessa brister vilka inte &r unika vare sig f&r materi-
elsystem 103 C eller fOr myndigheten P 7/Fo 11l.

vid MB S kontroll 900108--10 av P 7/Fo 11 genomfdrdes
ett moment dir formagan att Aterst#lla ladnad materiel
till r&tt krigsfdrband inom mobtiden kontrollerades.
Resultat visade hdrvid att spridnings- och A&aterlém-
ningsplaner var vidl dokumenterade och k#nda samt funge-
rade vdl vid genomfdrandet. Brister 1 redovisningssy-
stemet TOR-L kompenserades av kunskaperna hos perscna-
len pd alla nivder och MB S bed8mde att myndigheten vil
klarat uppgiften att Aterst#lla och tillféra materiel
till respektive krigsfdrband inom angiven mobilise-
ringstid.

Sav4l vid mobilisering som vid det arligen aterkommande
‘krigsfdrbandsvdrderingsarbetet &r personalen vid ME i
stor omfattning s k nyckelpersoner med sin under léng
tid uppbyggda kunskap om materielsystemen och deras be-
fintlighet och kvalitet. MB S delar uppfattningen att
dessa personers Kunskaper till stérsta m&jliga del bor
uppdateras 1 TOR-syetemet och gOras tillgdngliga fér de
nyttjare som bdr ha +tillgang ti1l1l1 dessa uppgifter.
Vissa utrymmes- och indateringsproblem f&r att s#dker-
stédlla denna information har funnits och finns i TOR-
systemet.

MB 8 beteckning_“
Uh H 500: 7.
Sida 2 (4)



Patum

1991-09- )l

HEMLTIG

se anteckning msida 1

Om ettt redovisningssystem skall hdlla hog nivd krivs
inventering och kontroll. Det intensiva inf&rande- och
indateringsskedet har inte medgett erforderlig tid f&r

dessa Atg#rder. retta har negativt paverkat informa-

tionskvaliteten 1 TOR-systemet.

Ett stort arbete har i milo § lagts ner pd ULL/A-~
projektet bl a med syfte att eliminera nu k#nda brister
och svagheter i TOR-L. ULL/A-arbetet har nu avancerat
sd4 ldngt att systemet &r driftsatt till del vid P 6/Fo
14 och erfarenheter av den f&rsta anvdndningstiden kan
gbras. En erfarenhet h#érvid #4r att en inventerings- och
kontrollfunktion b&r finnas. P 7/Fo 11 #r redan nu in-
planerade och fdrberedda att som f&rsta myndighet
mottaga det av P 6 framtagna ULL/A. Detta beddms kunna
ske under 1992.

MB § har uppgift att utveckla de regionala delarna av
ett nytt fdrntdenhetssystem som pd sikt ska komplette-
ra/avldésa bl a TOR-systemet. Stor vikt kommer hir att
ldggas vid att fOrb&ttra informationskvaliteten i av

RRV kritiserade redovisningssystem.

5. Genomfdrande av REMQ

Rollspelet vid ett stdrre REMO-projekt som Strv 103 C
krdver insatser av olika aktérer. MB S har 1 erforder-
lig utstrdckning kunnat paverka planeringen av REMO At-
gdrderna sd att krigsfdrband och operativ handlings-
frihet kunnat uppr&tthdllas. MB S har haft m&jlighet
att prioritera ftrband och styra in- och utleveranser
p& ett tillifredsstillande s4tt. MB padverkansmdjligheter
dr helt naturligt uppstyrda av vissa tider och omfang,
men MB S anser att paverkansm$jligheter vid planerings-
fasen funnits sd att risktagningen 1 krigsférbandsef-
fekt blivit sd minimal som m8jligt v#gt mot kravet pa
effektiv produktionstakt vid genomfSrandet av REMO-
paketet.

De problem som medfbrt att materielsystemet ej blivit
komplett utan #4nnu saknar beskrivningar och verktygs-
och reservdelssatser midste enligt MB S styras upp av en
central projektledare.

Peter Nordbeck
L.eo Kristensson

KB 8 beteckning
Uh H 500: 4 ¢,
Sida 3 (4)
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1991-09-26 A sid 1 (1)
C-~-G Paulson

Strv 103. LCC-berdkningar.

I glutet av 1980 tillsattes en utredning av chefen armémateriel som
fick till uppgift att granska kostnader och lénsamhet i fdreslagna
modifieringar av drivpaketet till strv 103. Utredningen skulle ledas
av AUH och genomfdras tillsammans med berdrda enheter vid FMV.

Denna utredning kom att bli en av de fOrgta LOC-utredningarna inom
armématerielomrddet och den f¥rsta f6r mekanigk materiel.

Denna utredning avrapporterades 1981-12-15 med skr A:U H MBE23/3:6/81.
Resultat framgdr Sversiktligt av sammanfattningen som bifogas bilaga
X.

Denna utredning uppdaterades sedan map fOréndringar som intriffade
fram till kontraktstecknande av REMO motoraggregat.
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FMV~=A:UD ' HBEMLIG RAPPORT
' Jfr fbrsittsblad PEC 1981 8ida
SAMMANFATITNING

1 foreliggande rapport redovisas framtida drifts&kerhet och
livstidskostnader f£8r Aterstiende livslingd £3r motoraggregat
till stridsvagn 103. '

Rapporteh §r framtagen av en arbeisgrupp med representanter
frin FMV-A:U, F, Q och MI.

I studien har berdkningar genomfdrte fér sex olika tinkbara
motoraggregat med olika grad av modifiering och utbyte av en-
heter. Som ett referens- och ligsta alternativ har berkningar
genomfirts fir det nuvarande aggregatet med antagandet att inga
ytterligare modifieringar inf8rg. Btt helt nytt motoraggregat
-med en d1ese1motor har ansatts som ett higsta alternativ.
Realiserbarheten av detta hégata alternativ har dock inte
kunnat verifieras.

Sammanfattningsvis visar berdkningarna:

© Investeringskostnaderna Skar med graden av modifiering frin
10,5 till 900 Mkr

0 Underhillskostnaderna minskar med graden av modifiering
fran 276 till 117 Mkr

© Den totala sterstdende livstidskostnaden Skar med graden av
modifiering £rén 286 till 1017 Mkr

© I det ligre alternativen ligger b@talningsmedelsbéhovet
f£drakjutet mot den senare delen av livstiden pd grund av
okande underhillskostnader

© De higre alternativen har betalningsmedelsbehovet.£8r-
skjutet till den tidigare -deien -av livstiden berocende 1.
dels 1nvester1ngar men dven hdga . nnderhéllsROstnade: innan
modifiering.: genomfbrs

o Vagnaxnas tillganglighet f&fbéttnas v sentligt i de hﬁgte

a1+arnarivpn R DR - A



FMV:StridsF 1991-09-23
Avddir Hakan Hallgren

STRV 103 REMO

1. PROJEKTETS GENOMFORANDE
1.1 Begreppet PROJEKT

Begreppet projekt anvénds i tid och otid i olika sammanhang. Grundldggande
ar att begreppet avser en till tid och omfattning begransad uppgift som ej med
tilirdcklig effektivitet kan ledas och genomféras i en linjeorganinsation.

For att ett projekt skall vara definerat inom FMV skall i princip uppdraget och
projektorganisatinens tillsattande vara dokumenterat i en tjansteforeskrift.

Inom stridsfordonsomradet har sedan 70-talet funnits en inofficiell
objektgruppsorganisation som har hatt ett arbetatsétt, som har karaktaren av
projektarbete.

Strv 103 REMO har i ovanstdende bemarkelse ej varit organiserat i ett pro-
jekt utan arbetsformen har varit ett val utvecklat okbjektsamordningsarbete.

1.2 Definition av projektet REMO

Mot bakgrund av 1.1 har inget projekt srtv 103 REMO funnits. Eftersom beg-
reppet anvands i RRV rapport idljer har en beskrivning av "projektets" olika fa-
ser. RRV rapport ar koncentrerad till perioden fran steg-2-underiaget tilt dags
datum varfér &ven denna beskrivning har gjorts sammalunda.

1.3 Perioden 1975 - 1982

Perioden inleds med att beslut om att genomféra projektering, provning och
forsOk med olika tekniska forbattringar av strv 103. For detta beslut, ytterst
fattat avregeringen, foreligger ett beslutsunderlag(197 fran séval CA som
FMV.

Forstksmateriel anskalfas fran olika leverantdrer dock i huvudsak frén hu-
vudleverantdren av strv 103, AB Bofors. Provning ovch férsok genomfors med
clika tekniska 1osningar for att innehalla kraven enligt faststalld PTTEM.

1977 drabbas forsvaret av en likviditets-kris varvid vissa pagéende objekt méa-
ste reduceras kraftfullt och vissa verksamheter avbrytas. Fér strv 103 REMO
avbrots all verksamhet med eldiedningskalkylator och kvalificerade morker-
stridsutrusningar.

Provnings- och forstksverksamheten koncentrerades tifl motoraggrega{ och
laseravstandsmatare.

1.4 Aret tore seriebestilining

1982-08-30 insander CA beslutsunderlag till regeringen avseende seriebestill-
ning. Underlaget &r baserat p& genomfdrda provningar och {6rsdk samt kost-

MS131/RRV



FMV:StridsF 1991-08-23
Avddir Hakan Hallgren

- hadsberakningar. Till vissa delar &ven beddémningar baserade pa ej slutférda

forsdk mm.

I underfaget indelas strv 103 REMO i tre etapper vilka beskrivs till omfatining
och kostnader. Av underlaget framgar ocksa att alla etapperna ej kan geno-
mitras samtidigt da all utveckling och dartilt hérande provning och forsok ej
ar avsiutade.

Underlaget har framtagits av CA i nara samverkan med FMV. Foére CA undet-
skrift av underlaget hade atskilliga dverlaggningar forevarit mellan CA och
FMV vilka sarmmanfattats i en férdrgning fér CA personligen fore insandande
av beslutsunderlaget. Vid denna foredragning redovisades bl a FMV uppfatt-
ning avseende kostnaderna enligt bifogad bild.

Vid aktuell tid férekom misstanke om att planerade medelsramar for olika
materielobjekt kom tili industrins kdnnedom, vilket visade sig i form av att
offererade priser sammanfoll med planerad ram. For att undvika att ratt
medeisram skulle "komma ut" inplanerades och redovisades i
beslutsunderlaget kostnaderna fér alternativet egen regi trots att alla var val
inforstddda med att detta inneholl storre osakerheter ock skulle stélle storre
krav p& FMV organisation och risktagande an ett huvudieverantérsatagande
av t ex AB Bofors. For att "skydda ryggen” angavs i beslutsunderlaget en hog
osékerhet, ca 35%, pa kostnaden for egen-regi-alternativet.

Anbudsinfordran utsandes hdsten 1982 avseende etapp 1. Fér etapp 2 och 3
pagick anskaffning och utprovning av frstksmateriel t ex eldledningskal-
kylator.

Under fodrsta halvaret 1983 insande FMV kompleterande underlag i form en
hemstallan att f& genomfora etapp 1 mot bakgrund av d& aktuellt
informationslage fr&n p&dgdende upphandlingsprocess. Under
forhandlingsarbetet genomftrdes atskilliga férdragningar fér CA, OB ocg
forsvarsdepartementet avsennde kostnader och innehdli i etapp 1. Dvs att
utéver de dokumenterade beslutsunderiagen frdn CA(OB) och FMV f6rsigs
departementet med mycket muntlig information fran séval férsvaret som
industrin.

1.5 Genomfdrande av beslutad och bestilld verksamhet

Efter intensiva forhandlingar och informationséverioring till férsvarsdeparte-
mentet beslutade regeringen 1983-10-13 att strv 103 REMO etapp 1 fick
genomidras av forsvaret. Samma dags eftermiddag undertecknades avtalet
med huvudleverantéren AB Bofors.

Samtidigt fulifdljdes ett pdbodrjat arbete avseende definitiuon av erforderiiga
renoveringar och reparationer av komponenter som inte var direkt berdrda av
avtalat REMO. Detta marbete utmynnade bl a i tv8 TO, en avseeende
gasturbinen och en avseende framst hydraulkomponenter. For
genomfdrande av dessa upprattades sarskilda avtal med FFV-Aerotech och
sammanhallande verkstad landet 16r strv 103, MV skévde.

For att styra forbandens verksamhet och ge {érbanden ramarna for sin plane-
ring av geniomiréandet acv REMO mm utgavs en arméorder i nara sam-
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1891-09-23

Avddir Hakan Hallgren

- verkan med FMV och OB (MB) dar bl a beredskapsnivin under genomfdran-

det av REMO reglerades.

1.6 Beslut om att ej genomféra etapp 2 och 3

2. HOTBILDSUTVECKLINGEN 1975 - 1991

2.1 Tekniska hotbilden 1975, Tekniska hotbilden 1982,
Tekniska hotbilden 1991

2.2 Slutsatser

3. KOSTNADSBERAKNINGAR, LCC OCH EKONOMIPLANERING

3.1 Kostnadsberakning 1975

3.2 Kostnadsberékning och ekonomiplanering 1982(Hpo 1 och
Hpo 2)

3.3 LCC-berakningar

3.4 Slutsatser

4, OJEKTLEDNING

4.1 Begrepp

4.2 Perioden 1975 - 1982

4.3 Perioden 1982 - 1984

4.4 Perioden 1984 - 1986

4.5 Perioden 1986 - 1890

4.6 Perioden 1991 ~

4.7 Slutsatser

MS131/RRV
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Avddir Hakan Hallgren

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5

5.6

6.1
6.2

6.3
6.4
6.5

7.1
7.2

7.3

UPPHANDLINGSSTRATEGI OCH -RESULTAT
Handlingsfrihet tekniskt underlag

Anbudsférfragan 1982

Kompietterande anbudsférfrigan viren 1983
Foérhandlingsarbetet varen - sommaren - hésten 1983
Bestallning

Slutsatser

HUVUDLEVERANTORSATAGANDE OCH -AVTAL SAMT
KUND - LEVERANTORSFORHALLANDE

FMV - Hvudleverantdren

Huvudleveratdren - underleverantorer, bl a
miloverkstaderna

FMV - CA - férbanden
Fdrbanden - miloverkstaderna

Slusatser

MALUPPFYLLELSE | GENOMFORT REMO | FORHALLANDE
TILL TTEM KRAV

TTEM - kravspecitikation/teknisk bestdmmelse(TB)
Maluppfylielse avseende beslutade och bestallda dtgarder

Slutsatser

MS131/RRV
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Genomforda och planerade atgarder 16r att forbattra
arméns materielférsorjning.

Ms-ledning Hér beskrivs hur systemet nu ar andrat med inférandet av materielsystemledning.
Hérvid beskrivs sarskiit:
- MS-ledningens ansvar
- Ansvaret for avvigt och balanserat materielsystem
- Indelningen i delsystem och darav foljande ansvarsfordelning inom FMV
- Interndialog med VAPEN, AUH m 1] avseende forandringar i dvrigt inom systemet
strv 103

- Materielsystemplaner och syftet med dessa.
Dér sd &r lampligt sker koppling till tidigare satt att arbeta i objekt.

FMV-Ind-Mv
Har redovisas hur samspelet & mellan framst Ind-MV, samt FMV strivan att utnyttja
den leverantdr som dr mest kompetent.
Vidare beskrivs de krav pa kvalitetstyrning som kan vara avgdrande fér val av
leverantér.
Industrins uppgift som huvudleverantdr samt de krav detta stiller.
Skall MV ha kompetens avseende kvalitetsstyrning och konstruktion pé niva
motsvarande huvudleverantdr?



1.1
1.2
1.3
1.4

1.5

2.1
22
2.3

2.4

3.1
3.2
3.3

3.4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

4,7

STRV 103 REMO

PROJEKTETS GENOMFORANDE
Begreppet PROJEKT

Definition av projektet REMO
Perioden 1975 -~ 1982

Aret fore seriebestillning

Genomfdrande av beslutad och bestilld verksamhet

HOTBILDSUTVECKLINGEN 1975 - 1991
Tekniska hotbilden 1975
Tekniska hotbilden 1982
Tekniska hotbilden 1991

Slutsatser

KOSTNADSBERAKNINGAR, LCC OCH EKONOMIPLANERING
Kostnadsberakning 1975

Kostnadsberakning och ekonomiplanering 1982
LCC-berakningar

Slutsatser

PROJEKTLEDNING
Begrepp

Perioden 1975 - 1982
Perioden 1982 - 1984
Perioden 1984 - 1986
Perioden 1986 - 1890
Perioden 1991 -

Slutsatser



5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

7.1
7.2

7.3
7.4

7.5

8.1
8.2
8.3

UPPHANDLINGSSTRATEGI OCH -RESULTAT
Handlingsfrihet tekniskt underlag

Anbudsférfrdgan 1982

Kompletterande anbudstorfragan varen 1983
Férhandlingsarbetet viren - sommaren - hdsten 1983
Bestallning

Slutsatser

HUVUDLEVERANTORSATAGANDE OCH -AVTAL

KUND - LEVEE{ANTC')R,SFC')RHALLANDE (FMV-INDUSTRI-
MILOVERKSTADER-FORBAND)

FMV - Hvudleverantéren

Huvudleveratdren - underleverantdrer, bl a
miloverkstaderna '

FMV - CA - forbanden
Forbanden - miloverkstidderna

Slusatser

MALUPPFYLLELSE | GENOMFORT REMO | FORHALLANDE

TILL TTEM KRAV

TTEM - kravspecifikation/tekniskbestammelse(TB)

Maluppfyllelse avseende beslutade och bestélida atgarder

Slutsatser
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ASYST 1991-08-20
Bo Ericson

RRV rapport "Materielférsoérjningen av armeéns krigsforband

RRV kritik mot CA som berdr FMV planeringssystem:

- ekonomiska beddmniningar har fatt foretrade framfér operativa krav (sid 35).

- dokumentation av vilken myndighet som i realiteten ansvarat fér omprioriteringar av
REMO't saknas

- CA anvisningar omfattar endast forandringar i forhallande till narmast féregéende
dialog.

f - omflyttningar av &tgarder mellan olika id-begrepp forsvérar uppfdljning

/ (?( - inplanerade &tgarder uttrycks i olika &rs prisniva

Brister ; z'ﬂalofma,vzfansém/f/e/en

" planerings -
VPRI ning sy sterss ¢ parerings- o

Kitik mot FMV som berbr planeringssystemet:

[

. objektvis uppiaggning

- forandringarnas fordelning pé objekt/delobjekt och anslag har varit svéra att &terfinna i
dokumentation

- redoyisningen i PPS har férandrats till innehal

- olika prislage i planer och skrivelser forsvarar uppfoljning

- stora osdkerheter, fast ram leder till omplaneringar

- reserver for att méta fordyringar har saknats i FMV planer
[- FMV har ansvar for att }:ﬁroduktionsmélen' (TTEM) f6ljs upp. |
| - FMV egna kostnader f&r REMO atgarderna kan e fljas up[d/

RRV pépekanden/kritik enligt ovan ar i alit vasentligt riktig.
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Genomfdrda och planerade atgirder fér att forbattra arméns
materielférsérining

Overbefathavarens riktlinjer fér férsvarsmaktens ledning i fred (FérLed 1990)
anger att forsvarets materielverk anskaffar och vidmakthéller inom materiel pa
uppdrag av huvudprogramansvarig. Krigsférbandschefernas inflytande pét
ex centralt vidtagen renovering och modifiering far saledes gora sig géllande
via respektive férsvarsgrenschef. Forsvarsgrenschefens styrdokument
gentemot FMV &r dels den s k taktiskt-tekniskt-ekonomiska malsattningen
(TTEM) samt de produktionsanvisningar for respektive anslag som CA ger till
FMV.

i
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For arméns del har darfér under ndgra &r utarbetats en uppdragskatalog, CA
produktionsanvisningar for anslaget B 2. Under 90/91 har aven
sammanstalida uppdragsférteckningar utarbetat for de updrag som FMV
Ibser till armén inom anslagen B 1, t ex standardfordons anskaffning och B3
t ex vissa inredningar i utbildningslokaler.

Inom ramen for arbetet med FMV arbetsformer, FMV 90, utvecklas
principerna for uppdragsstyrning.

Uppdragsstyrningen innebér bl a att huvudavdelningschef vid FMV &r
uppdragsmottagare f&r samtliga uppdrag frén respektive férsvarsgrenschef.

Uppdragen &r uppdelade i ett hundratal olika materielsystem och C
ARMEMATERIEL fordelar ansvaret {ér materielsystemen pé berdrda
avdelning inom FMV. Avdelningschef utser en materielsystemledare som
utéver den direkta ledningen éver materielsystemet.

S
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For ett materielsystem, t ex en stridsvagnstyp, innebar detta att Lo e Lol ey
fordonsavdelningen som &r.uppdragsansvarig har att dels leda forutomegen” "7 ’

verksamhet, t ex vapenavdelningens ammunitionsanskaffning och - e
underhdlisavdelningens vidmakthéllande atgérdey. S oaverndle oA icdvdne!

- ot pens /}5_1 ; 8 !,J'j/

FMV styrs sledes dels av de materielsystemvisa produktionsanvisningarna o y
och dels ambitionsnivdn som den uttrycks i TTEM. - : SN el el

Under 90/91 startade en process for att &ven knyta genomférandet av
uppdragen till FMV resurser framst personelia.

FMV f6r numera dialog med uppdragsgivaren och tecknar dverenskommelser
dven vad géller de personella resurser som kravs fér att genomfora
uppdragen. Detta gjordes fdrsta géngen under planeringsprocessen 90/91
och avser bgd 92/93 och framét.

Férandringar i uppdragen skall sen i princip fljas av motsvarande
férandringar i resurstilidelningen.
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Forandringar som skett eller planeras tér att férbéttra uppféiiningen samt
kommentarer till kritiken. P B S

Forsvarets ekonomi regleras anslagsgsvis av regering och rikdag. Under 18ng tid har
ekonomiska resurserna ej varit i balans med den organisation som &r anbefalld att
uppratthalias, jmf FU 88 arbetet. M a o récker tilldelade ekonomi inom materielanslaget
ej till for att n& mélsattningarna for alla férband och dérmed e] heller alla kravi TTEM. |
avvagningsdialogerna forsdker CA na basta balans inom arméns ram. Detta innebér att
CA méste avsta fr&n vissa krav i TTEM och/eller hela materielsystem. Dessa avsteg
dokumenteras i form av anvisningar till FMV. Det basta vore om ocksd TTEM
reviderades nér kraven &ndras.

CA &r ansvarig for planeringen fore genomidrande &ret och FMV har ansvar or att
genomfdra produktionen enligt FB, RB, PP,och CA anv. Det innebér att att om CA
avdelar en ram for en atgard och kraven i TTEM ej ryms inom den ekonomiskaramen s&
avgdr CA om projektet skall utgd eller om man skall avsté frdn ndgot krav. | dessa fall &r
det ocksé svért att avdela reserver utan reserven utgérs av de krav som bestéliaren (CA)]
&r villig att avstd ifrn. Det &r bestélaren som avgdr om ett prejekt skall styras med fast
rarmn och om reserver skall inga i projektet, finnas centralt eller hanteras genom
omprioriteringar.

MV systemsammanhalining har forbattrats genom den materielsystemsammanhalining

som borjade genomféras 1988/89. Regeringsarenden foljs upp genom sérskilda
kodfaltsmérkningar eftersom materielsystem och enskilt regeringsérende ej
sammanfaller. Som ett led av materielsystemindelningen ges CA anvisningar from
1988/90 sammanhalina i materielsystem dér bl a inriktning pa sikt och uppdrag ingar.

| For att fSlja upp FMV egna kostnader mot materielsystem paborjades 1990/91

tidredovisning mot respektive materielsystem och i dialogerna fr o m 1991 /92 kommer
personalbehovet att dialogiseras samtidigt som materielkostnaderna melian FMV och
CA.

For att svara upp mot kravet att féfja upp TTEM-krav s inleds alltid dialog 1 med en
jamforelse mellan materielsystemets status och av CA fasts?éida Kravi TTEM. Avsikten
ar att detta underlag i fortsattningen skall sammanstéllas i ett dokument jamférbart med
CA anvisning.. .~
For att planefingsarbetet kunna hantera uppkomna/bortgldmda kostnader har FMV i
programplanearbetet drivit frdgan om att avdela centrala resever p4 anslagsnivd. Denna
typ av reserver har nu OB beordrat inlaggning av i planerna infér nista fdrsvarsbesiut.

Ekonomiska férandringar under genomférande &ret dokumenteras i uppdragsupp-
foliningar och sarskilda besluts-PM. For att ytterligare forbattra =
uppfoliningsmajligheterna har FMV framtagit ett datorstdtt anteckningssystem GENI -
som &r sammankopplat med planereingen i PPS.

Vidare har inom FMV under 1991/92 beordrats upprattande avmaterielsystemplaner

som beskriver hur uppdragen &r férdelade inom verket...o...

Vidare pagér arbete med att utveckla verkets fdrméga att gora arsvisa
produktionsanalyser.
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FMU-FORRADSAUD. KARLSTAD

FérrddR

1991-09-19

TOR é&r stt for forsvarsmakten gemensamt fornddenhetsredavisnings-
och informationssystem. | systemet lagras information per
férradsbeteckning och konton (t ex mobenhet). Informationen kan
atervinnas i olika skarningar och pa olika nivéer. Detaljinformation
lagras i det lokala systemet (TOR-L) Systemet utgdr en
redovisdovisningsmassig spegelbild (modelf) av verkligheten dér varje
forréd, mobenhet, lan m m utgdr et konto. Systemet medger sdledes
majlighet att redovisa att viss féradenhet frin et specifikt
krigsforband befinner sig pa reparation/modifiering och nér
fdrnddenheten &r Ster vid krigsfdrbandet. P4 regional och central niva
erhdlls sammanstalld information | TOR-R och TOR-C pa lagst
myndighetsniva fGr resp forsvarsgren.

Grund- och férvaltningsdata, GOF, for respektive forrddsbeteckning
hamtas frén materialregistersystemet FREJ.

Av GOF framgér bl a sakansvarig enhet, parti-, individredovisning, ,
inventeringsklass, OE-fornédenhet for forsvarsgren mm.

For att méjliggora differensredovisning (BTD) hamtas arligen behov
frén forsvarsgrenarnas krigsorganisationssystem.

Den kortfattade beskrivning av TOR i RRV-rapponten (sid 66) ar i
princip korrekt. Det fortjanar dock att papekas att fr att erhdlia hog
informationskvalitet i TOR krévs att -

1

- materieregistrering i FREJ &r korrekt och att den underhdlls

- behoven i KRO &r riktiga och satta pa den farrddsbeteckning
som i SOPS faststalits som sammantattande beteckning

- registrering av materielrGrelser i TOR-L sker utan drojsmal

- den U-materiel som finns vid myndighet krigsplaceras, d v s
redovisas pé krigsférbandet :

46 54 143258 SID 62



ForrddR

- de mojligheter som systemet medger tillvaratas och att
faststéllda regler och anvisningar foljs (FFS 1990:34, RED-F),

! TOR redovisas kompletta satser. | dessa kan ddljas delar som i sig
ar OE-fdmadenheter. Samtidigt kan samma OE-#5rmddenhet
redovisas som artikel. | s& fall erhdlls felaktig information om totata
tillgéngar av ifrdgavarande OE- férnédenhet, Om s& ar fallet kan dock
antalet manuelit tas fram ur satsregister (antal satser x ing&ende
artikel) Ett annat satt &r att bryta ut OE-fornddenheterna ur sats och
behovssétta dessa separat. :

TOR

TOR har succesivt utvecklats och utvecklas fortfarande, Ett stort antal
revideringsforslag bereds och genomférs arligen, Harvid prioriteras
forslag som syftar till att forbattra BTD-informationen fér
krigsforbandschefen. Prioritering sker fr o m 1991 /82 i samverkan
med et antal LR mynd fran alla forsvarsgrenarna.

FMV:Redovisningsbyrén har p& uppdrag av férsvarsgrenscheferna, b
a med anledning av RRV revision av TOR-C och TOR-L, péboriat att
lamna utdkat stod till fornddenhetsredovisning. Detta sker genom
forbandsbesok dar sarskild uppmarksarmhet agnas &t
krigsfﬁrbandsctlefernas behov. Under 80/91 genomfdrdes nio
torbandsbesGk och under 91/92 ar inplanerat 11 st.

Vid moten och konferenser samt genom skrivelser har for fGrsvars-

grensstaberna och sakansvariga enheter inom FMV papekats vikten |
av korrekt behovssétining respektive materielregistrering for att erhélla J
en hdg informationskvalitet i TOR.

Vér beddmning ar att ovan vidtagna och pagéende &tgarder succesivt
forbattrat informationskvaliten i TOR.

28~-SEP-1991  13:092 FMU-FORRADSAVD. KARLSTAD 46 54 1893258 SID a3
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ForrddR

| det nya tedningsystemsts fornddenhetsdel (ULL/A FORN) som
ber&knas vara infdrt | armén 1983/94 och som utveckias efter lokala
krav kommer s&val redovisnings- som informationsméjligheterna att
forandras radikalt. | ULL/A FORN kommer bade materielens status
och befintlighet att redovisas, Men aven i ULL/A stills lika héga krav
pé materielregistrering, behovssattning m m som i TOR.
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FST/Plan 3 PM Sida 1 (3)

Sixten Nilsson 1991-09-24

Materielforsérjningen i arméns krigsférband - en fallstudie av ett
materielsystem (strv 103 C)

Bakgrund

RRV har genomftrt en forvaltningsrevision av arméns materiel-
forsérining med rubricerad fallstudie som utgingspunkt. I revi-
sionsrapporten redovisas omfattande synpunkter och forslag.
Dessa ar till stor del knutna till vad RRV uppfattar som brister 1

forsvarets styr- och ledningssystem.

RRV har begidrt yttranden fran OB, CA och FMV och en redovis-
ning av atgirder som vidtagits eller planerats savil centralt som
regionalt och lokalt med anledning av rapporten.

Inom staben har drendet lottats pa Plan 2 som bett om synpunkter
fran bland annat Plan 3. Yttranden frin regional och lokal nivad

kanaliseras via CA.

Overviganden

RRV rapport kan ses dels som en granskning av ett materielpro-
jekt, dels som en granskning av styr- och ledningssystemet. Brist-
er i de senare kan vara huvudskilet till att malen med projektet
inte har nétts pa planerat sitt.

Vi bor med tillfredsstéllelse notera att RRV angripit problemet pa
detta sidtt. De synpunkter och férslag som RRV redovisar kan
nimligen ses som en bekriftelse pa att det utvecklingsarbete som
utgar fran OB verksamhetsidé - VI 90 - ligger rétt.

Rollen for Plan 3 nar det giller OB yttrande bér vara att granska
rapporten med "VI 90-6gon”. Andra delar av staben - framst OPL -
torde ha anledning att titta pd de till materielférsérjningen

5h/910924/8N
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Sixten Nilsson 1991-09-24

knutna sakfrégorna. I slutindan méste emellertid de tva
"granskningarna” krokas ihop s& att det samlade yttrandet verk-
ligen far VI 90-genomslag.

Grundtonen i yttrandet bor vara positiv. Rapporten kan ses som ett
viktigt bidrag i utvecklingsarbetet. Nagon anledning att "gd 1

svarsmal” finns inte.

Forslag till vttrande i "systemfrdgan”

RRV iakttagelser och forslag ror i stor utstrackning problem som
kan hinforas till hur forsvarets planerings- och ekonomisystem
fungerar. RRV har ocksa med hénvisning till bland annat denna
rapport till regeringen &verldmnat en skrift med beteckningen
"Forsvarets planering maste fordndras och forbattras™

Manga av de brister i forsvarets ledningssystem som RRV pdtalar
kom ocksa fram i det arbete som genomfdrdes inom ramen for FK
88. Inom férsvarsmakten har darfor ett omfattande utvecklingsar-
bete - som har sin grund i éverbefilhavarens verksamhetsidé, VI
90 - startat. Inom vissa omraden har redan en anpassning kunnat
ske av vissa grundliggande dokument. Salunda galler fr o m 1991-
07-01 de ledningsprinciper som néirmare redovisats i "Overbefil-
havarens riktlinjer for forsvarsmaktens ledning i fred" (ForLed
1990).

Utvecklingsarbetet @r emellertid omfattande och innebér en pro-
cess som kommer att p4gd under flera ar. Den bertrs dessutom av
fragor om ansvarsfordelning och rollspel som ligger utanfor Gver-
befilhavarens ansvarsomrade. Regeringen har ocksé nyligen till-
satt en utredning som skall gora en dversyn av totalforsvarets led-
ningsorganisation och myndighetsstrukturen inom férsvarsde-
partementets verksamhetsomrade (LEMO). Av regeringens direk-
tiv till utredningen framgar klart att dess resultat i hogsta grad

sh/B10824/5N
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kommer att ha betydelse for styr- och ledningssystemets fortsatta
utveckling inom forsvarsmakten.

OB delar inte i alla avseenden de synpunkter och forslag som re-
dovisas i RRV rapport. OB ser emellertid ingen anledning att nu
ta upp en diskussion och enskildheter i de delar som rér tillamp-
ningen eller utvecklingen av ledningssystemet. Rapporten ar ett
konstruktivt och virdefullt bidrag till det utvecklingsarbete som
pagar. Olika synpunkter och forslag fAr provas i den process som
pagar och som ocksd kommer att paverkas av de forslag som
LEMO kan komma att ldgga fram.

sh/A 10524780
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CA yttrande med anledning av RRV rapport
nMaterielfdrsdrijningen i arméns krigsférband - en
fallstudie av ett mtrlsystem (strv 103 C)" (RRV 23-
9¢-0633)

1. Bakgrund

T rubricerad rapport hemst&ller RRV bl a om att
chefen fér armén fdre den 31. december 1991 redovisar
de &tgirder som vidtagits eller planeras med
anledning av rapporten.

2. Disposgition

RRV:s rapport sammanfattas i fyra huvudomraden. For
vart och ett av dessa huvudomréden redovisar RRV sina
beddmningar och fdérslag till atgérder.

Denna skrivelse inneh8ller CA yttrande fdrutom vad

avser informationskvaliteten i planerings- och
uppfdliningssystemet. I denna fréga &r samrdd tecknat ﬂ?
med FMV och CA synpunkter sammanfaller sdledes med -
FMV yttrande. -

MB S, MB V, MB ON och PaC synpunkter &r till delar
inarbetade i yttrandet men &terfinns i sin helhet i
underbilaga 1.1.

3. CA yttrande

3.1 RRV beddmning - "Efter genomfdérd REMO svarar den
materiella beredskapen i krigsférbanden inte mot
kraven p& férbandens fdrmdga samt materielens
funktioner".

RRV pépekar bl a att:

- TOEM f&r krigsfdrbanden #r b&de foréldrade och
ofullstédndiga.

- Ambitionssinkningarna inte har lett till
nddvindig omprdvning och anpassning av mdlen f£or
REMO-&tgdrderna eller kraven pad krigsfdrbandens
materiella beredskap.

RRV f8reslér bl a att:

Bilaga 1 till
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- M&len f&r krigsforbanden fortldpande bdr
preciseras och revideras.

- Krigsférbandscheferna bor f& dkade mdjligheter
att pdverka &tgirderna betridffande
vidmakthdllandet.

- Krigsfdrbandscheferna bor efter genomférd REMO
folja upp resultatet mot férbandens
krigsuppgifter och mot de hotbilder och
insatsalternativ som OB faststdllt.

Yttrande

CA delar RRV:s uppfattning att mdlen for
krigsférbanden (TOEM) och materielsystemen (TTEM)
fortldpande skall revideras. All verksamhet inom bl a
materielomrddet skall styras av aktuella och
anpassade forbands- och systemmalsdttningar.

D& beslut togs om REMO 103 C var den prognostiserade
hotstridsvagnen av ldgre modernitet &n de

stridsvagnar som idag finns i vir omvdrld. Om -
prognosen hade varit riktig (och mdlsdttningarna

dirmed #ndrade) hade REMO-paketet, inkluderat alla

tre etapperna, aldrig genomférts. For att pa lika
villkor mdta en presumtiv angripares moderna
pansarfdrband kr&vs en ny stridsvagn.

REMO-&tgidrdernas bristande mdluppfyllelse dr sdledes
mer en f6ljd av felaktig hotbildsprognos dn att bara
en etapp genomfdrdes.

RRV:s férslag till krigsfdrbandschefernas utdkade
ansvar och befogenheter &r vidtagna inom ramen for
dverbefdlhavarens verksamhetsidé.

1990 utgav Sverbefidlhavaren riktlinjer f£or
férsvarsmaktens ledning i fred (FORLED). Till grund
f8r detta dokument ligger behovet av att genomfdra en
utveckling av chefers ansvar, befogenheter och roller
inom ledningssystemet. Ett medel hdrvid ar att
decentralisera rdatten och skyldigheten att fatta
beslut samt att inom en myndighet s& ldngt m&jligt
delegera befogenheter.
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Dokumentet grundar sig pd Overbefdlhavarens
verksamhetsidé vars centrala budskap dr att
krigsférbandschefen med sitt krigsfdrband skall sté i
centrum fér verksamheten redan i fred.
Férsvarsmaktens chefer p& olika nivéer skall ges ett
entydigt ansvar.

Verksamhetsidén dr fortfarande féremdl f£or
utveckling. Redan nu férverkligas dock olika delar.
Fdr att verksamhetsidén skall fungera i full
omfattning (bl a utifradn de synpunkter RRV:s rapport
inneh&ller) krdvs ett omfattande utvecklingsarbete.
Det handlar om nya roller, nya samarbetsformeer,
férindrade attityder och organisationsanpassningar.

3.2 RRV beddmning -~ '"Lednings- och ansvars-
forhidllandena #r oklara mellan aktdrerna i
materielanskaffningen".

RRV pépekar bl a att:

- Nuvarande utformning av materielanskaffningen
inte tillgodoser behovet av klara lednings- och
ansvarsférhillanden, med risk for att resurserna
felutnyttias.

- Det #r svart att i efterhand klarlégga dels
ansvaret f&r kostnadsberdkning, dels ansvaret for
att den ska h&llas nidr den vdl intagits i planen
f8r materielobjektet.

- Krigsforbandschefernas ansvar och befogenheter
£5r vidmakth&llandedtgirderna #r otillrdckliga.
Sambandet mellan krigsfdrbandschefernas operativa
och ekonomiska ansvar bdr férbdttras.

- Ansvaret f£dr produktionen av vidmakth&dllande-
&tgirderna Hdr splittrat pd mdnga myndigheter och
nivder vilket f&r till £81jd att ansvaret for
gjorda omprioriteringar samt ansvaret for
produktiviteten i materielanskaffningen inte kan
klarldggas.

- Den oklara ansvarsfdrdelningen leder till problem
med projektstyrning och projektuppféljining.

Sida
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- CA anvisningar till FMV Ar inte tillrédckligt
styrande f&r materielanskaffningen.

RRV fbreslér bl a att:

- En 8versyn av gidllande beslutsform fo&r
steganskaffning, finansiering och
anslagsutformning bdr gboras for att forenkla
lednings- och ansvarsférhdllandena.

o Anslagskonstruktionen bdr ansluta till
anskaffningsprocessens olika faser
(nyanskaffning, vidmakthallande och avveckling)
dvs att respektive fas finansieras genom ett och
samma anslag. Istdllet f£Or nuvarande avvdgning
mellan produktionsomrdden, bbr avvigning gbras
mellan att skaffa nya krigsfdrband, att
vidmakth&lla (t ex genom REMO-Atgdrder) redan
anskaffade forband eller att avveckla forband.

- Krigsforbandschefernas ansvar och befogenheter
£8r vidmakthdllandedtgirder bdr utvidgas. Detta
innebdr att krigsfdrbandscheferna aldggs
resultatansvar for vidmakthdllandedtgdrderna.
Krigsfdrbandscheferna bdr dessutom kunna gdéra
erforderliga avvidgningar mellan ovan ndmda faser
i materielanskaffningen s att suboptimeringar
undviks och planeringsédkerheten Okar.

- Produktionsmyndigheten CA bdr ges ett direkt
ansvar fdr att produktionsmllen (TTEM) nés.

- "Kontrakt" bdr upprdttas mellan CA och FMV i
enlighet med beslutade projektplaner i
materielanskaffningen.

- Ansvarig projektledare, med klart uttryckt
resultat- och kostnadsansvar, bdr finnas for
varje stdrre materielanskaffning.

Yttrande

En dversyn av gidllande beslutsformer for
steganskaffning, finansiering och anslagsutformning
forutsitter regeringens deltagande och
stillningstagande. I nuldget kan CA séledes enbart
redovisa synpunkter pd RRV beddmningar och fdrslag.
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Steganskaffning medfdr mdjligheter att under pagdende
anskaffningsprocess #ndra eller vid behov avbryta ett
projekt. Denna styrm&jlighet mdste finnas &ven om ett
annat system tillémpas.

Inom huvudproduktionsomrdde 2 (materiel) sker idag en
koppling till huruvida ett materielsystem skall
anskaffas, vidmakthdllas eller avvecklas. Att 1&ta
ett motsvarande system gidlla for krigsforbanden ter
sig orealistiskt. Om ett krigsforband tillfdrs ny
materiel (t ex granatkastargranat STRIX) - ir det da
att hinfdra till anskaffning eller helt enkelt ett
sitt att vidmakthdlla krigsférbandets férméga 1 en
fordndrad hotmiljd?

Ur CA synpunkt #r antalet aktfrer inom
materielfdrsdriningen inte besvirande. Beslutsvdgarna
ir enkla och tydliga bdde vad avser CA program- och
produktionsansvar.

Om CA skall ges ett direkt produkticonsansvar krédvs en
aveevird kompetensuppbyggnad. Denna kompetens finns
idag vid FMV. En &verflyttning av produktionsansvaret
fr&dn FMV till CA skulle leda till att arméstaben
utskades i motsvarande omfattning som FMV minskar.

vVarje &r utger CA produktionsanvisningar till FMV.
Dessa uppdrag omsdtts i FMV
produktionsplaneringssystem (PPS). CA fidr i detta
system en direkt uppfdljining pd att givna anvisningar
genomfdrs i enlighet med givna handlingsregler och
resurser. Dennha typ av "kontrakt" dr ett nytt
arbetssitt som hitills visat sig vara vdrdefull.

vid FMV tillimpas ett nytt system som dr en
utveckling frén objekt- till systemténkande. Varje
materielsystem leds av en systemansvarig med klart
uttalat resultat- och kostnadsansvar. Effekten har
blivit en tydligare styrning- och
uppfdlijningsmdjlighet bdde inom FMV och mellan FMV
och CA.

FS5r att samordna viktigare system har arméstaben
inrdttat ett antal systemansvariga befattningar (t ex
systemledare stridsfordon, telekrig och
utbildningssimulatorer).

Bilaga 1 till
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1 dverbefilhavarens riktlinjer for forsvarsmaktens
ledning i fred (FORLED) pavisas
krigsférbandschefernas tkade befogenheter att
initiera &tgirder som behdvs f&r vidmakthdllande av
férbandens férmidga. OB och samtliga MB genomfdr en
dialog utifrdn krigsférbandsvédrdering (KFV) och dérav
i fdrbandsutvecklingsplanerna (FUP) féreslagna
&tgirder. OB ger med denna grund CA uppdrag inom
ramen f8r den senares programmyndighetsansvar.

Enligt CA uppfattning &stadkommer detta arbetssatt
just det RRV efterlyser, ndmligen undvikande av
suboptimeringar och &kad planeringssékerhet.

Att dessutom 13ta brigad- och fdrdelningschefer gdra
avvigningar i materielanskaffningen torde inte vara
indamalsenligt.

3.3 RRV beddmning -~ "Det finns brister i de styr- och
ledningsformer som tillédmpas i materiel-
£5rsérjningen'.

RRV pépekar bl a att:

- Det stora antalet aktdrer medfdr att styrningen
och ledningen av materielanskaffning komplex.

- Styrningen av materielférsérjningen till £81j4d av
beslutade vidmakthillandedtgirder sker inte i
krigsférbandstermer. Sambandet i
materielfdrsdrjningen mellan operativ och
ekonomisk styrning &r fortfarande svagt
utvecklat.

RRV fdresldr bl a att:

- Ledning och styrning av materielanskaffningen
férandras mot mdl- och resultatstyrning i
krigsfdrbandstermer. Bla forutsadttts ett nytt
"kund- och leverantdrsynsitt!" som innebidr att det
under fredstid #r krigsfdrbandens (OB/MB) krav pa
vidmakthdllande som skall gdra ansprak péa
tjinster frén den produktionsansvariga
myndigheten (CA}.
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- En dverlappning mellan steganskaffningens faser
inte #r #ndam&lsenlig. RRV fdreslar att
styrningen inriktas mot att materielsystemet
skall vara uttestat och klart definierat innan
produktion och serieanskaffning pdbdrijas, for att
undvika férdyringar och ddrav foranledda
omplaneringar. Om omplanering andd miste ske
skall dessa kunna analyseras och vidrderas mot
materielanskaffningens resultatmil.

- En "controller-funktion" bdr &vervidgas for att
bla utveckla metoder for uppfdéljining och ddrmed
férbittra analysen av vidmakth8llandedtgédrdernas
och materielanskaffningens resultat i
krigsfdrbanden.

Yttrande

Styrning av bl a materielverksamheten sker i dialog
mellan OB, CA och MB utifrén krigsfdrbandstermerna
krigsduglighet, beredskap och uthallighet. FMV
hanterar dock inte krigsférband utan &r inriktade pa
materielsystem. Av denna anledning krédvs en mer
detaljerad styrning &n vad krigsfdrbandstermer ger.

I FORLED regleras det RRV efterlyser avseende "kund-
och leverantdrsynsdtt". Det #r OB/MB som stdller krav
pid vidmakth&llande och gdr ansprdk pd tjédnster frén
CA i dennes egenskap av produktionsansvarig
myndighet.

CA delar RRV uppfattning att steganskaffningens faser
inte skall &verlappa varandra. I manga fall skulle CA
vara betjdnt av att léngre tid disponerades mellan
faserna for att kunna analysera underlag f£or
stillningstagande. Det #r dock ofta fdrekommande att
industrin utdvar patryckningar i syfte att pédskynda
processen, vilket #r fdrstdeligt utifrén deras
perspektiv.

CA delar #dven RRV uppfattning om behovet av en
"econtroller~funktion”. Denna skall bl a utveckla -
metoder for uppfdlining och foérbittrad analys av Kravel

Sida
7(8)

materielprocessen. Vid arméstaben g&rs nu en ov n
P g ersy c/w,/:be/«éwﬁ .’.l

i syfte att se dver mdjligheterna och riktlinjerna
f6r ett dylikt arbete. Embryot till funktionen finns
vid arméstabens analyssektion.
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4. Sammanfattning
Ett flertal av de fdrslag RRV ger &r sedan 1990

inarbetade i dverbefdlhavarens  riktlinjer fér
f8rsvarsmaktens ledning i fred (FORLED). Att stalla
om hela férsvarsmakten till ett nytt

produktionsledningssystem tar dock tid. Det Kkridvs ett
fortsatt utvecklingsarbete och tid f£¥r organisationen
att fdrandras utifrin ett nytt synsétt.

Nuvarande samspel mellan CA och FMV &r s& ndra ett
"kontrakt" man kan komma utan att krédva ekonomisk
kompensation £8r "brutna" avtal. Sambandet mellan CA
produktionsanvisningar och FMV produktionsplanerings-
system, baserat pd materielsystem, medfdr en tydlig
styrnings~ och uppf&ljningsverksamhet béde inom FMV
och mellan FMV och CA.

vid arméstaben har systemledare for stridsfordon,
telekrig och utbildningssimulatorer utsetts i syfte
att samordna verksamheten inom respektive
system/funktion

Bilaga 1 till
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STRV 103 REMO
1. PROJEKTETS GENOMFORANDE
11 Begreppet PROJEKT

Begreppet projekt anvands i tid och otid i olika sammanhang. Grundl&ggande
ar att begreppet avser en till tid och omfattning begrénsad uppgift som ej med
tillracklig effektivitet kan ledas och genomforas i en linjeorganinsation.

Fér att ett projekt skall vara definerat inom FMV skall i princip uppdraget och
projektorganisatinens tillsattande vara dokumenterat i en tjansteforeskrift.

inom stridsfordonsomré&det har sedan 70-talet funnits en inofficiell
objektgruppsorganisation som har haft ett arbetatsitt, som har karaktaren av
projekiarbete.

Strv 103 REMO har i ovanstiende bemirkelse ej varit organiserat i ett pro-
jekt utan arbetsformen har varit ett val utvecklat okbjektsamordningsarbete.

1.2 Definition av projektet REMO

Mot bakgrund av 1.1 har inget projekt srtv 103 REMO funnits. Eftersom beg-
reppet anvands i RRV rapport fljer har en beskrivning av "projektets” olika fa-
ser. RRV rapport &r koncentrerad till perioden fr&n steg-2-underiaget till dags
datum varfor aven denna beskrivning har gjorts sammalunda.

1.3 Perioden 1875 - 1882

Perioden inleds med att besiut om att genomidra projektering, provning och
16rsik med olika tekniska férbattringar av strv 103, FOr detta besiut, ytterst
fattat avregeringen, foreligger ett besiutsunderlag(197 fr&n saval CA som
FMV.

Férsdksmateriel anskatias frin ofika leverantorer dock i huvudsak fran hu-
vudieverantdren av strv 103, AB Bofors. Provning ovch forsdk genomfors med
olika tekniska lésningar for att innehalla kraven enligt faststaild PTTEM.

1977 drabbas férsvaret av en likviditets-kris varvid vissa pAgaende objekt ma-
ste reduceras kraftfulit och vissa verksamheter avbrytas. For strv 103 REMO
avbréts all verksamhet med eldiedningskalkylator och kvalificerade morker-
stridsutrusningar.

Provnings- och érsdksverksamheten koncentrerades till motoraggregat och
laseravstandsmatare.

1.4 Aret fore seriebestélining

1982-08-30 insander CA beslutsunderlag till regeringen avseende seriebestall-
ning. Underlaget ar baserat pa genom{orda provningar och férsdk samt kost-

a2 TSP T



<.
DM

FMV:StridsF 1991-09-23
Avddir Hakan Hallgren

nadsberakningar. Till vissa delar &ven bedémningar baserade pé ej slutférda
forsdk mm.

1 underlaget indelas strv 103 REMO i tre etapper vilka beskrivs till omfattning
och kostnader. Av underlaget framgdr ocksa att alla etapperna ej kan geno-
midras samtidigt da all utveckiing och dértill hérande provning och forsdk ej
#ér avsiutade.

Underlaget har framtagits av CA i nara samverkan med FMV. Fore CA under-
skrift av underlaget hade Atskilliga dverlaggningar forevarit melian CAoch
FMV vilka sammanfattats i en fordrgning for CA personligen fdre insandande
av beslutsunderlaget. Vid denna féredragning redovisades bl a FMV uppfatt-
ning avseende kostnaderna enligt bifogad bild.

Vid aktuell tid fdrekom misstanke om att planerade medelsramar for olika
materielobjekt kom till industrins kénnedom, vilket visade sig i form av att
ofiererade priser sammanfdll med planerad ram. FOr att undvika att ratt
medelsram skulle "komma ut" inplanerades och redovisades i
beslutsunderlaget kostnaderna for alternativet egen regi trots att alla var val
inforstadda med att detta innehdll storre osakerheter ock skulle stélle storre
krav p& FMV organisation och risktagande an ett huvudieveranttrsatagande
av t ex AB Bofors. For att "skydda ryggen” angavs i beslutsunderlaget en hog
osikerhet, ca 35%, p& kostnaden {or egen-regi-alternativet,

Anbudsinfordran utsandes hosten 1982 avseende etapp 1. For etapp 2och 3
pégick anskaffning och utprovning av forsoksmateriel t ex eldledningskal-
kylator.

Under férsta halvaret 1983 insande FMV kompleterande underlag i form en
hemstalian att & genomitora etapp 1 mot bakgrund av da aktuellt
informationstage fran pagiende upphandlingsprocess. Under -
férhandiingsarbetet genomfordes atskilliga fordragningar t6r CA, OB ocg
forsvarsdepartementet avsennde kostnader och innehall i etapp 1. Dvs att
utdver de dokumenterade beslutsunderiagen frdn CA(OB) och FMV forsdgs
departementet med mycket muntlig information frAn sdval forsvaret som
industrin,

1.5 Genomidrande av beslutad och bestélld verksamhet

Efter intensiva férhandlingar och informationsdvertoring till fdrsvarsdeparte-
mentet besiutade regeringen 1983-10-13 att strv 103 REMO etapp 1 fick
genomforas av férsvaret. Samma dags eftermiddag undertecknades avialet
med huvudieverantoren AB Bofors.

Samtidigt fulifolides ett pabdrjat arbete avseende definitiuon av erforderliga
renoveringar och reparationer av komponenter som inte var direkt berdrda av
avtalat REMO. Detta marbete utmynnade bl a i tvd TO, en avseeende
gasturbinen och en avseende frémst hydraulkomponenter. For
genomférande av dessa upprattades sérskilda avtal med FFV-Aerotech och
sammanhaliande verkstad landet for strv 103, MV skévde.

For att styra fdrbandens verksamhet och ge forbanden ramarna for sin plane-
ring av geniomfroandet acv REMO mm utgavs en arméorder i nara sam-
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verkan med FMV och OB (MB) dér bl a beredskapsnivan under genomforan-

det av REMO reglerades.

1.6 Beslut om att ¢ genomfora etapp 20och 3

2. HOTBILDSUTVECKLINGEN 1975 - 1991

21 Tekniska hotbllden 1975, Tekniska hotbilden 1882,
Tekniska hotbilden 1991

2.2 Slutsatser

3. KOSTNADSBERAKNINGAR, LCC OCH EKONOMIPLANERING

3.1 Kostnadsberakning 1975

3.2 Kostnadsberiakning och ekonomiplanering 1982(Hpo 1 och
Hpo 2)

3.3 L CC-berédkningar

3.4 Slutsatser

4, OJEKTLEDNING

4.1 Begrepp

4.2 Perioden 1975 - 1982

4.3 Perioden 1982 - 1584

4.4 Perioden 1984 - 1986

4.5 Perioden 1986 - 1980

4.6 Perioden 1891 -

4.7 Slutsatser

MS131/RRV
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5.1
5.2
53
5.4
5.5
5.6

6.1
6.2

6.3
6.4
6.5

7.1
7.2
7.3

UPPHANDLINGSSTRATEGI OCH -RESULTAT
Handlingsfrihet tekniskt underlag

Anbudstdrfrdgan 1982
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PRJSTER /o AR IAATIONS: ybEn |
PLAVEINGS - OCA (PFDLIMIELSYSTL50

RRV rapport "Materielférsériningen av arméns krigstérband
FMV produktionsplaneringssystem ( PPS)

FMV produktionsplaneringssystem, PPS, &r som framgéar av namnet byggt som ett
system for att underiatia planeringen. Systemet fungerar val for att gora upp langsiktiga
materielplaner samt for att fdlja upp ekononomiskt utfall under genomidrande &ret.
systemet &r e konstruerat for att blicka tilibaka for att gora t ex en efterkalkyl.

Brister i informationskvaliteten | planerings- och upptdljningssystemen

Kritik mot FMV som beror planeringssystemet:

- objektvis upplaggning

- férandringarnas fordeining pa objekt/delobjekt och anslag har varit svara att &terfinna i
dokumentation

- redovisningen i PPS har forandrats till innehall vilket forsvérar uppfoljning/revision
- olika prislage i planer och skrivelser forsvérar uppfbljning

- reserver for att mota férdyringar har saknats i FMV planer varfor kvaliteten /ambitionen
har tvingats att sankas

- FMV egna kostnader for REMO &atgérderna kan ¢ foljas upp

RRV papekanden/kritik enligt ovan &r i allit vasentligt riktig.



o !
¢, '

20-5EP-1991 13:01 FMU-FORRADSAUD. KARLSTAD 46 54 183258 SID ez

ForrddR
1991-09-19

JOR

TOR ar ett for forsvarsmakten gemensamt fornddenhetsradovisnings-
och informationssystem. | systemet lagras information per
forrAdsbeteckning och konton (t ex mobenhet). Informationen kan
atervinnas i olika skarningar och pa olika niver. Detaljinformation
lagras i det lokala systemet (TOR-L) Systemet utgdr en
redovisdovisningsmassig spegelbild (modell) av verkligheten dér varje
forrdd, mobenhet, lan m m utgdr ett konto. Systemet medger sdledes
méjlighet att redovisa att viss fornddenhet fran ett specifikt
krigsforband befinner sig pa reparation/modifiering och nar
omodenheten &r &ter vid krigsforbandet. P4 regional och central niva
erhdlls sammanstalid information | TOR-R och TOR-C pa lagst
myndighetsniva 10r resp fOrsvarsgren.

Grund- och forvaltningsdata, GOF, {6r respektive orradsbeteckning
hamtas frAn materieiregistersystemet FREJ.

Av GOF framgér bl a sakansvarig enhet, parti-, individredovisning,
inventeringsklass, OE-fornddenhet fOr férsvarsgren mm.

For att mojliggtra differensredovisning (BTD) hamtas &rligen behov
frén forsvarsgrenarnas krigsorganisationssystem.

Den kortfattade beskrivning av TOR i RRV-rapporten (sid 86) &r |

princip korrekt. Det fortjanar dock att pApekas att f0r aft erhalia hdg
informationskvalitet i TOR krévs att

1

- materielregistrering i FREJ ar korrekt och att den underhalls

- behoven i KRO &r riktiga och satta pa den forradsbeteckning
som i SOPS faststaltts som sammantattande beteckning

- registrering av materielrrelser i TOR-L sker utan drojsmal

- den U-materiel som finns vid myndighet krigsplaceras, d v s
redovisas pé krigsiorbandst
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- de mbjligheter som systemet medger tiltvaratas och att
faststalida regler och anvisningar foljs (FFS 1990:34, RED-F).

1 TOR redovisas kompletta satser. | dessa kan ddijas delar som i sig
ar OE-fornddenheter. Samtidigt kan samma OE-fornddenhet
redovisas som artikel. | s4 fall erhalls felaktig information om totala
tilgangar av ifrdgavarande OE- tornodenhet. Om s& &r fallet kan dock

C antalet manuellt tas fram ur satsregister (antal satser x ingaende
artikel) Ett annat satt &r att bryta ut OE-fomddenheterna ur sats och
behovssétta dessa separat.
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Genomfdrda och planerade Atgérder for att 1O rbatira arméns materiel-
16rsdrinin

Overbefalhavarens riktlinjer for forsvarsmaktens ledning i fred (ForLed 1980)
anger att forsvarets materielverk anskaffar och vidmakthalier inom materiel pé
uppdrag av huvudprogramansvarig. Krigsférbandschefernas inflytande pat
ex centralt vidtagen renovering och modifiering fér shledes gbra sig géllande
via respektive forsvarsgrenschet. Forsvarsgrenschefens styrdokument gent-
emot FMV #r dels den s k taktiskt-tekniskt-ekonomiska malsattningen (TTEM)
samt de produktionsanvisningar for respektive anslag som CA ger till FMV.

F&r arméns del har darfor sedan 89/90 utarbetats en uppdragskatalog, CA
produktionsanvisningar for anslaget B 2. Under 90/91 har &ven samman-
stalida uppdragsforteckningar utarbetats for de uppdrag som FMV [oser till
armén inom anslagen B 1,t ex standardfordons anskaffning och B 31tex
vissa inredningar i utbildningslokaler.

inom rarmen {or arbetet med FMV arbetsformer, FMV 90, utvecklas princip-
erna fér uppdragsstyrning.

Uppdragsstyrningen innebér bl a att huvudavdelningschef vid FMV ar upp-
dragsmottagare for samtliga uppdrag fran respektive férsvarsgrenschet.

C ARMEMATERIEL kompletterar CA anvisningar och ger ytterligare hand- /5
lingsregler, for t ex redovisning 10r uppdragens genomidrande.

Uppdragen &r uppdelade i ett hundratal olika materielsystem och C ARME-
MATERIEL fordelar ansvaret for materielsystemen pa berdrda avdelning inom
FMV. Avdelningschef utser en materielsystemledare som utbver den direkta
ledningen Sver materielsystemet. Detta innebar ett dkat personligt ansvar f0r
helheten samtidigt som det ger 6kad overblick vilket medger avvagningar sé-
val tekniska som ekonomiska inom materielsysiemet inom ramen for upp-
draget. Dialoger med CA fors materielsystemvis.

Fér ett materielsystem, t ex en stridsvagnstyp, innebér detta att fordonsavdel-
ningen som ar materielsystem ansvarig har att dels leda forutom egen verk-
samhet, t ex vapenavdelningens ammunitionsanskaffning och underhlisav-
deiningens verksamhet avseende t ex driftsédkerhet.

FMV styrs sdledes dels av de materielsystemvisa produktionsanvisningarna
och deis ambitionsnivan som den uttrycks i TTEM.

Under 90/91 startade en process for att aven knyta genomfdrandet av upp-
dragen till FMV resurser framst personella.

FMV for numera dialog med uppdragsgivaren och tecknar dverenskommelser
aven vad galler de personella resurser som kravs for att genomfdra upp-
dragen. Detta gjordes forsta gangen under planeringsprocessen 90/91 och
avser bg4 92/83 och framét.

Forandringar i uppdragen skall sen i princip féljas av motsvarande forand-
ringar i resurstilidelningen.

up910923/aa
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Genomidrda och planerade atgarder for att forbattra
armens materielforsorjning.

Har beskrivs hur systemet nu ar &ndrat med intérandet av materielsystemledning.
Harvid beskrivs sarskiit:

- MS-ledningens ansvar

- Ansvaret for avvdgt och balanserat materielsystem

- Indelningen | delsystem och darav foljande ansvarsfordelning inom FMV

- Interndialog med VAPEN, AUH m fl avseende foréndringar { dvrigt inom systemet
strv 103

- Materielsystemplaner och syftet med dessa.
Dér sa &r lampligt sker koppling till tidigare satt att arbeta | objekt.

Hér redovisas hur samspelet & mellan framst ind-MV, samt FMV stravan att utnyttja
den leverantdr som &r mest kompetent,

Vidare beskrivs de krav pd kvalitetstyrning som kan vara avgorande {or val av
leverantor.

industrins uppgift som huvudleverantdr samt de krav detta stéller.

Skall MV ha kompetens avseende kvalitetsstyrning och konstruktion pa niva
motsvarande huvudleverantér?
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Genom{érda och planerade Atgarder 11 att (Grbatira arméng

materieldrsdrining

aglen ih pl utveckling av infi tions-
1 1SNIn

TOR

TOR har succesivt utvecklats och utvecklas fortfarande, Ett stort antal
revideringsforsiag bereds och genomf{ors arligen, Harvid prioriteras
forslag som syftar till att forb&ttra BTD-informationen 16r
krigsforbandschefen. Prioritering sker fr o m 1891/92 i samverkan
med eft antal LR mynd frén alla fOrsvarsgrenarna.

FMV:Redovisningsbyrdn har p8 uppdrag av forsvarsgrenscheferna, bl
a med anledning av RRV revision av TOR-C och TOR-L, paborjat att
iBmna utdkat stod till fornddenhetsredovisning. Detta sker genom
forbandsbesdk dar sérskild uppmérksamhet agnas &t
krigsforbandschefernas behov. Under 80/91 genomitrdes nio
forbandsbesOk och under 81/92 ar inplanerat 11 st.

Vid moten och konferensser samt genom skrivelser har {Or forsvars-
grensstaberna och sakansvariga enheter inom FMV papekats vikten
av korrgkt behovssatining respektive materielregistrering for att erballa
en hog informationskvalitet i TOR.

Vé&r beddmning ar att ovan vidtagna och pagaende &tgarder succesivt
{orbattrat informationskvaliten | TOR.
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I det nya ledningsystemsts fornddenhetsdel (ULL/A FORN) som
beréknas vara infort | armén 1883/94 och som utvecklas sfter lokala
krav kommer s&vél redovisnings- som informatiocnsmajligheterna att
forandras radikalt. { ULL/A FORN kommer bade materislens status
och befintiighet att redovisas. Men @ven i ULL/A stills lika hoga krav
pa materielregistrering, behovssattning m m som i TOR.



Foérandringar som skett eller planeras 6r att forbatira uppféljningen samt
kommentarer till kritiken.

Férsvarets ekonomi regleras anslagsgsvis av regering och rikdag. Under lang tid har
ekonormiska resurserna ej varit i balans med den organisation som &r anbefalid att
uppratthilias, jmf FU 88 arbetet. Mao racker tilldelade ekonomi inom materielanslaget
ej till {or att n& malsatiningarna for all materiel och darmed ej heller alla kravi TTEM. |
avvigningsdialogerna férsdker CA na basta balans inom arméns ram. Detta innebar att
CA maste avsta fran vissa krav i TTEM och/eller hela materielsystem. Dessa avsteg
dokumenteras i form av anvisningar till FMV. Det basta vore om ocksé TTEM
reviderades nar kraven andras.

CA #r ansvarig for planeringen fore genomidrande &ret och FMV har ansvar for att
genomiéra produktionen enligt forsvarsbesiut, regleringsbrev, dverbefalhavarens
programplaner och chefens for armén anvisningar. Det innebér att att om CA avdelar en
ram f6r en Atgérd och kraven i TTEM ej ryms inom den ekonomiska ramen si avgdr CA
om projektet skall utga eiler om man skall avstd frAn n&got krav. | dessa fall &r det ocksa
svart att avdela reserver utan reserven utgdrs av de krav som bestallaren (CA) &r villig att
avsta ifrAn. Det ar bestallaren som avgor om ett uppdrag skall styras med fast ram och

om reserver skall ingd i projektet, finnas centralt elier hanteras genom omprioriteringar.

FMV systemsammanhélining har forbéttrats genom den materielsystemsammanhalining
som bbrjade genomitras 1988/89. Regeringséarenden f0ljs upp genom sérskilda
kodfaltsmarkningar eftersom materielsystem och enskilt regeringsarende €j
sammanfaller. Som ett led av materielsystemindelningen ges CA anvisningarfrom
1989/90 sammanhéiina i materielsystem déar bl a inriktning pa sikt och uppdrag ingér.

For att fdlja upp FMV egna kostnader mot materielsystem paborjades 1990/91
tidredovisning mot respektive materielsystem och i dialogerna fr o m 1991 /92 kommer
personalbehovet att dialogiseras samtidigt som materielkostnaderna mellan FMV och
CA. For att skapa ytterligare stod for planeringen av myndighetsresursen pagar ett
arbete med att sammankoppla FS/lokal med PPS vilket bi a ger mbjlighet att bade
budgetera och folja upp i kostnadsslagstermer.

For att svara upp mot kravet att 16lja upp TTEM-krav s inleds alitid dialog 1 med en
jamfdrelse mellan materielsystemets status och av CA faststilda krav i TTEM. Avsikten
ir att detta underlag i fortsatiningen skall sammanstallas i ett dokument jamftrbart med
CA anvisning.

For att planeringsarbetet kunna hantera uppkomna/bortglémda kostnader har FMV i
programplanearbetet drivit frdgan om att avdela centrala resever pa anslagsniva. Denna
typ av reserver har nu OB beordrat inlaggning av i planerna infér nésta forsvarsbesliut.

Ekonomiska férandringar under genomfbrande Aret dokumenteras i uppdragsupp-

f5ljningar och sarskilda besluts-PM. Fér att ytterligare forbattra

uppfdljningsméjligheterna har FMV framtagit ett datorstott anteckningssystem GEN}
som &r sammankopplat med planereingen i PPS, fn utnyttjas denna
anteckningsmajlighet inte s& mycket, men i takt med att datorterminaler till PPS sprids

;Jt till SAK-handlaggarna kommer uppdateringen och dokumentationen | GENI att
Orbattras.

Vidare pagar arbete med aft utveckla verkets férmaga att gora arsvisa
produktionsanalyser bl a tas metoder fram for att mata verkets effektivitet och
produktivitet..
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STRV 103 REMO
1. PROJEKTETS GENOMFORANDE
1.1 Begreppet PROJEKT

Begreppet projekt anvands i tid och otid i olika sammanhang. Grundlaggande
ar att begreppet avser en till tid och omfattning begransad uppgift som ej med
tilracklig effektivitet kan ledas och genomforas i en linjeorganinsation.

For att ett projekt skall vara definerat inom FMV skall i princip uppdraget och
projektorganisatinens tillsattande vara dokumenterat i en tjansteféreskrift.

Inom stridsfordonsomradet har sedan 70-talet funnits en inofficiell
objektgruppsorganisation som har haft ett arbetatsatt, som har karaktaren av
projektarbete.

Strv 103 REMO har i ovanstdende bemarkelse ej varit organiserat i ett pro-
jekt utan arbetsformen har varit ett val utvecklat okbjekisamordningsarbete.

1.2 Definition av projektet REMO

Mot bakgrund av 1.1 har inget projekt srtv 103 REMO funnits. Eftersom beg-
reppet anvands i RRV rapport 8ljer har en beskrivning av "projektets" olika fa-
ser. RRV rapport ar koncentrerad till perioden fran steg-2-underlaget till dags
datum varfér d&ven denna beskrivning har gjorts sammalunda.

1.3 Perioden 1975 - 1982

Perioden inleds med att beslut om att genomféra projektering, provning och
forsdk med olika tekniska forbattringar av strv 103. For detta beslut, ytterst
fattat avregeringen, foreligger ett beslutsunderlag(197 fr&n s&val CA som
FMV

ForsGksmateriel anskatfas fran ofika leverantorer dock i huvudsak fran hu-
vudleveranttren av strv 103, AB Bofors. Provning ovch fdrsdk genomidrs med
olika tekniska ldsningar {or att innehalla kraven enligt faststélld PTTEM. .

1977 drabbas férsvaret av en likviditets-kris varvid vissa p&géende objekt mé-
ste reduceras kraftfullt och vissa verksamheter avbrytas. Fér strv 103 REMO
avbroits all verksamhet med eldledningskalkylator och kvalificerade morker-
stridsutrusningar.

Provnings- och férstksverksamheten koncentrerades till motoraggregat och
laseravstandsmétare.

1.4 Aret fore seriebestilining

1982-08-30 insénder CA beslutsunderlag till regeringen avseende seriebestall-
ning. Underlaget &r baserat pd genomidérda provningar och férsdk samt kost-

MS131/RRV
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- nadsberakningar. Till vissa delar &ven beddmningar baserade pé ¢j slutforda

férsSk mm.

Funderlaget indelas strv 103 REMO i tre etapper vilka beskrivs till omfattning
och kostnader. Av underlaget framgar ocks3 att alla etapperna ej kan geno-
midras samtidigt dd alf utveckling och dartill hérande provning och férsdk e
ar avsiutade.

Underlaget har framtagits av CA i néra samverkan med FMV. Fére CA under-
skrift av underlaget hade atskilliga 6verlaggningar forevarit melian CA och
FMV vilka sammanfattats i en fordrgning for CA personligen fére insandande
av beslutsunderlaget. Vid denna féredragning redovisades bl a FMV uppfatt-
ning avseende kostnaderna enligt bifogad bild.

Vid aktuel! tid fdrekom misstanke om att planerade medelsramar f6r olika
materielobjekt kom till industrins k&nnedom, vilket visade sig i form av att
offererade priser sammanfoll med planerad ram. For att undvika att ratt
medelsram skuite "komma ut” inplanerades och redovisades i
beslutsunderlaget kostnaderna for alternativet egen regi trots att alla var val
inforstddda med att detta innehdll strre osakerheter ock skulle stafie stérre
krav pd FMV organisation och risktagande an ett huvudieverantdrsatagande
av t ex AB Bofors. For alt "skydda ryggen” angavs i beslutsunderlaget en hég
osékerhet, ca 35%, pa kostnaden fér egen-regi-alternativet.

Anbudsinfordran utséndes hdsten 1982 avseende etapp 1. Fér etapp 2 och 3
pagick anskaffning och utprovning av férsdksmateriel t ex eldledningskal-
kylator.

Under férsta halvaret 1983 ins&nde FMV kompleterande underlag i form en
hemstélian att f& genomidra etapp 1 mot bakgrund av da aktuelit
informationslage frdn padgéende upphandlingsprocess. Under
forhandlingsarbetet genomférdes atskilliga férdragningar fér CA, OB ocg
forsvarsdepartementet avsennde kostnader och innehdit i etapp 1. Dvs att
utéver de dokumenterade beslutsunderlagen fran CA(OB) och FMV forségs
departementet med mycket muntlig information fran saval férsvaret som
industrin.

v

1.5 Genomidrande av beslutad och bestilld verksamhet

Efter intensiva forhandlingar och informationsdverféring tilt férsvarsdeparte-
mentet besiutade regeringen 1983-10-13 att strv 103 REMO etapp 1 fick
genomtGras av forsvaret. Samma dags eftermiddag undertecknades avtalet
med huvudieverantéren AB Bofors.

Samtidigt fullféljdes ett paborjat arbete avseende definitiuon av erfordetrliga
renoveringar och reparationer av komponenter som inte var direkt berdrda av
avtalat REMO. Detta marbete utmynnade bl a i tv TO, en avseeende
gasturbinen och en avseende framst hydraulkomponenter. Fér
genomidrande av dessa upprattades sérskilda avtal med FFV-Aerotech och
sammanhaliande verkstad landet for strv 103, MV skodvde.

For att styra fdrbandens verksamhet och ge forbanden ramarna {6r sin plane-
ring av geniomfrdandet acv REMO mm utgavs en arméorder i ndra sam-

MS131/RRY



FMV:StridsF 1991-09-23
Avddir H&kan Haligren

- verkan med FMV och OB (MB) dér bl a beredskapsnivan under genomféran-
det av REMO reglerades.

1.6 Beslut om att ¢j genomfora etapp 2 och 3
2, HOTBILDSUTVECKLINGEN 1975 - 1991
2.1 Tekniska hotbilden 1975, Tekniska hotbilden 1982,

Tekniska hotbilden 1991

2.2 Slutsatser
3. KOSTNADSBERAKNINGAR, LCC OCH EKONOMIPLANERING
- 3.1 Kostnadsberakning 1975
3.2 Kostnadsberédkning och ekonomiplanering 1982(Hpo 1 och
Hpo 2)
3.3 LCC-berakningar
3.4 Slutsatser
4, OJEKTLEDNING
4.1 Begrepp
4.2 Perioden 1975 - 1982
& 4.3 Perioden 1982 - 1984
4.4 Perioden 1984 - 1986
e 4.5 Perioden 1986 - 1990
4.6 Perioden 1991 -
4.7 Slutsatser
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KUND - LEVERANTORSFORHALLANDE

6.1 FMV - Hyudleverantoren

6.2 Huvudieveratdren - underleverantorer, bl a
miloverkstiderna

- 8, UPPHANDLINGSSTRATEGI OCH -RESULTAT
5.1 Handlingsfrihet tekniskt underlag
5.2 Anbudsforfrigan 1982
5.3 Kompletterande anbudsforfragan viren 1983
5.4 Férhandlingsarbetet vren - sommaren - hosten 1983
5.5 Bestailning
5.6 Slutsatser
6 HUVUDLEVERANTORSATAGANDE OCH -AVTAL SAMT

6.3 FMV - CA - forbanden

6.4 Férbanden - miloverkstaderna

6.5 Slusatser

7. MALUPPFYLLELSE | GENOMFORT REMO | FORHALLANDE
TILL TTEM KRAV

7.1 TTEM - kravspecifikation/teknisk bestammelse(TB)

7.2 Maluppfyllelse avseende beslutade och bestéllda atgérder

7.3 Slutsatser
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Genomférda och planerade atgarder for att férbattra
arméns materielforsorjning.

Ms-ledning Har beskrivs hur systemet nu 4r andrat med inférandet av materielsystemledning.
Harvid beskrivs sarskilt:
- MS-ledningens ansvar
- Ansvaret fér avvégt och balanserat materielsystem
- Indelningen i delsystem och darav foljande ansvarsfGrdelning inom FMV
- Interndialog med VAPEN, AUH m fl avseende foréandringar [ Svrigt inom systemet
strv 103
- Materielsystemplaner och syftet med dessa.
Dar sa &r [ampligt sker koppling till tidigare satt att arbeta i objekt.

FMV-Ind-Mv
Har redovisas hur samspelet &r mellan framst Ind-MV, samt FMV stravan att utnyttja
den leverantdr som ar mest kompetent,
Vidare beskrivs de krav p4 kvalitetstyrning som kan vara avgorande for val av
leverantér.
Industrins uppgift som huvudieverantér samt de krav detta stéller.
Skall MV ha kompetens avseende kvalitetsstyrning och konstruktion pa niva
motsvarande huvudleverantdr?
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TOR &r ett for forsvarsmakten gemensamt fornddenhetsredovisnings-
och informationssystem. I systemet lagras information per forradsbe-
teckning och konton (t ex mobenhet). Informationen kan Atervinnas |
olika skdmingar och pa olika nivaer, Detaljinformation lagras i det loka-
la systemet (TOR-L) Systermet utgor en redovisningsmassig spegelbild
(modell) av verkligheten .

For krigsfdrbandschef finns utdataprodukter som majliggar bedams-
ning av den materiella beredskapen avseende férnddenheternas
befintlighet. Exempel harpa ar LUTM (U-tabell tillgang, mobkonto)

och LSUT (SU-tabell tillgéng). Systemet medger redovisning av en
mobenhets tillgngar pa dennas KFKOD. Materielens lokalisering
anges med forrédsplats under forutsttning att materiel som gj finng i
mobfdrrad kan tilltdras inom forbandets moebtid. For notering om ut-
l&nad materiels &terlamningstidpunkt m m utnyttjas "kommentar”, P&
detta sétt kan myndigheten krigsplacera materielen redan da den an-
lander till mynd-ighetens godsmottagning. Krigsforbandschefen kan fa
en Klar bild av materietiligéngen vid sitt férband med inforrmation om
vad som finns i mob-farrddet och om vad som av &r utidnat m m men
som till-fors vid mob. Om brist redovisas ar det 94 fragan om
térnddenhet som myndigheten inte har (tilgang nog) for att tacka
behovet.

P4 regional och central niva erhalls sammanstalld information i TOR-R
och TOR-C pé lagst myndighetsniva for resp forsvarsgren.

Grund- och forvaltningsdata, GOF, for respektive forrddsbeteckning
hamtas fran materigiregistersysternet FREJ,

Av GOF framgér bl a sakansvarig enhet, parti-, individredovisning,
inventeringsklass, OE-fGradenhet for fGrsvarsgren m m.

For att méjliggora differensredovisning (BTD) hamtas arligen behov -
frén fﬁrsvarsgrenarnas:krigsorganisationssystem.
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Genom FMV foreskrifter om fornédenhetsredovisning (FFS 1090:34)
regleras vilka fornddenheter som skall redovisas | TOR och kravet pa
redovisningen m m. | handbok "FORRADSVERKSAMHET redovis-
ning av forddenheter (RED-F) lamnas regier och anvisningar och |
handbdcker for TOR-C, TOR-R och TOR- L. I&mnas stéd for systemets
anvandning. Innan FFS 1990:34 tradde i kraft tacktes dess foreskrifter
av RED-F som funnits sedan 1986.

Den kortfattade beskrivning av TOR i RRV-rapporten (sid 88) ar i
princip korrekt, Det fartjdnar dock att papekas att for att erhalla hig
informationskvalitet i TOR kravs att

- materielregistrering i FREJ &r korrekt och att den underhalis

. behoven i KROQ &r riktiga och satta p& den forradsbeteckning
som | SOPS faststalits som sammanfattande beteckning
(fornérvarande &r for fag A ndgot mer &n 1 % ay behoven satta
pa versioner)

- registrering av materiekr&relser i TOR-L sker utan drojsmaél
(drGjesmaiet varierar mellan olika myndigheter beroende pa
myndigheternas rutiner eller brister pa rutiner. Dréjesmal pa
2 - 3 veckor forekommer och i extrema fall upp till ett par
manader)

. den U-materiel som finns vid myndighet krigsplaceras, dv s
redovisas pd krigsforbandet

- Ansvaret for materielregistrering i FREJ &vilar FMV sakansvariga
enheter, behovssattning farsvarsgrenschef och den faktiska for-
nodenhetensredovisningen LR /L myndighet.

| TOR redovisas kompletta satser. | dessa kan déljas delar som i sig
ar OE-fornddenheter, Samtidigt kan samma OE-fornédenhet redo-
visas som artikel. | s& fall erhalls felaktig information om totala till-
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ganger av firdgavarande OE- fornddenhet. Om sa ar fallet kan dock
antalet manuelit tas fram ur satsregister (antal satser x ingdende
artikel) Ett annat sétt &r att bryta ut OE-foradenheterna ur sats och
behovssétta dessa separat,

Om de méjligheter som systemet medager tilivaratas och att faststéida
regler och anvisningar fGlis & det FMV uppfattning att bade informa-
tionskvaliten och relevansen | TOR avseende materislens befintlighet
skutle vara hig.

Genomférda och planerade tgsrder 16r att 6rbatira arméng
materieiérsdrining

P nd ih ar i Vi i -

redovisningssystem

TOR

TOR har succesivt utvecklats och utvecklas fortfarande. Ett stort antal
revideringsfarslag bereds och genomférs arligen, Harvid prioriteras
$or-slag som syftar till att forbattra BTD-informationen fér
krigstorbands-chefen. Prioritering sker fr o m 1931 /92 i samverkan
med ett antal LR rmynd frén alia férsvarsgrenarna.

For att hdja informationskvaliten | TOR iamnar FMV:Redovisnings-
byrén p& uppdrag av fGrsvarsgrenschefarna, bl a med anledning av
RRV revision av TOR-C och TOR-L, ett utdkat stod il forntdenhets-
redovisning. Detta sker genom forbandsbesdk dar bl a sarskild upp-
mérksamhet &gnas &t krigstdrbandschefernas behov. Under 90/91
genomfdrdes nio férbandsbesdk och under 91/92 &r inplanerat 11 st.

Vid mdten och konferenser sarmt genom skrivelser papekas for {Gr-

Svarsgrensstaberna och sakansvariga enheter inom FMV vikten av

korrekt behovssatining respektive materielregistrering for att erhélla
en hog informationskvalitet i TOR.

Var bad6mning #r att ovan vidtagna och pagdende &tgarder succesivt
forbattrat informationskvaliten | TOR.
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| det nya ledningsystemets farnadenhetsdel (ULL/A FORN) som be-
raknas vara infrt | armén 1983/94 och som utveckias efter lokala kray
kommer s&val redovisnings- som informationsméjligheterna att 6r-
&ndras radikait. | ULL/A FORN kommer béade materielens status och
befirtighet att redovisas. Men &ven i ULL/A stélls lika héga kray pa
materielregistrering, behovssattning m m som | TOR.
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CA yttrande med anledning av RRV rapport
“"Materielfdrsdriningen i arméns krigsférband - en
fallstudie av ett mtrlsystem (stxrv 103 C)" (RRV 23~
90-0633)

1. Bakgrund

I rubricerad rapport hemsté@ller RRV bl a om att
chefen f8r armén fdre den 31. december 1991 redovisar
de atgdrder som vidtagits eller planeras med
anledning av rapporten.

2. Disposition

RRV:s rapport sammanfattas i fyra huvudomraden. For
vart och ett av dessa huvudomriden redovisar RRV sina
beddmningar och f&rslag till atgirder.

Denna skrivelse innehdller CA yttrande foérutom vad
avser informationskvaliteten i planerings- och
uppféliningssystemet. I denna fraga &r samrdd tecknat
med FMV och CA synpunkter sammanfaller saledes med
FMV yttrande.

synpunkter fr&n MB S, MB V, MB ON och PaC har’
inarbetats 1 yttrandet,

3. CA vttrande

3.1 RRV bedodmning - "Efter genomfdrd REMO svarar den
" materiella beredskapen i krigsférbanden inte mot
kraven pa férbandens férmaga samt materielens
funktioner".

RRV papekar bl a att:

- TOEM f8r krigsfdrbanden &r bade fdréldrade och
ofullstédndiga.

- Ambitionssinkningarna inte har lett till
nddvandig omprdévning och anpassning av mdlen foér
REMO-8tgdrderna eller kraven pa& krigsférbandens
materiella beredskap.

Bilaga 1 till
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RRV fdresldr bl a att:

- Mdlen for krigsfdrbanden fortltpande bdr
preciseras och revideras.

- Krigsférbandscheferna bdr f& 8kade mdjligheter
att paverka dtgidrderna betradffande
vidmakth&llandet.

- Krigsforbandscheferna bdr efter genomfdord REMO
foélja upp resultatet mot férbandens
krigsuppgifter och mot de hotbilder och
insatsalternativ som OB faststdllt.

Yttrande

CA delar RRV:s uppfattning att mdlen fdr
krigsférbanden (TOEM) och materielsystemen (TTEM)
fortldpande skall revideras. All verksamhet inom bl a
materielomrddet skall styras av aktuella och
anpassade f£drbands- och systemmdlsdttningar.

En starkare koppling mellan bl a mé&lsdttnings-och
organisationsarbetet finns reglerat i CaA
madlsdttningsbestidmmelser (1991) och har tillémpats
med bdrjan 1990.

Som exempel pd bristande materiell beredskap pavisar
RRV det faktum att stridsvagnar inte fanns vid ett
mobiliseringsférrad i ON. Vagnarna utnyttjades vid
grundutbildningen.

Den materiella beredskapen blir inte l&gre for att
materielen anvinds vid grundutbildningen. Dessutom
madste renoverad materiel funktionskontrolleras for
att garantiansprak skall kunna gdras.

RRV:s férslag till krigsforbandschefernas utdkade
ansvar och befogenheter &r vidtagna inom ramen fér
dverbefdlhavarens verksamhetsidé.
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1990 utgav 6verbefdlhavaren riktlinjer for
férsvarsmaktens ledning i fred (FORLED). Till grund
£fd8r detta dokument ligger behovet av att genomfdra en
utveckling av chefers ansvar, befogenheter och roller
inom ledningssystemet. Ett medel hdarvid ar att
decentralisera ritten och skyldigheten att fatta
beslut samt att inom en myndighet sa langt m&jligt
delegera befogenheter.

Dokumentet grundar sig pa &verbefdlhavarens
verksamhetsidé vars centrala budskap dr att
krigsfdrpbandschefen med sitt krigsforband skall std i
centrum f&r verksamheten redan i fred.
Forsvarsmaktens chefer pd olika nivéer skall ges ett
entydigt ansvar.

Verksamhetsidén dr fortfarande fdremal for
utveckling. Redan nu férverkligas dock olika delar.
F6r att verksamhetsidén skall fungera i full
omfattning (bl a utifrdn de synpunkter RRV:s rapport
innehdller) krdvs ett omfattande utvecklingsarbete.
Det handlar om nya roller, nya samarbetsformeer,
férdndrade attityder och organisationsanpassningar.

3.2 RRV beddmning -~ "Lednings- och ansvars-
férhallandena &r oklara mellan aktérerna i
materielanskaffningen".

RRV pdpekar bl a att:

- Nuvarande utformning av materielanskaffningen
inte tillgodoser behovet av klara lednings- och
ansvarsfdrhdllanden, med risk fér att resurserna
felutnyttias.

- Det #r svArt att i efterhand klarlidgga dels
ansvaret for kostnadsberdkning, dels ansvaret for
att den ska hdllas ndr den vdl intagits i planen
fér materielobjektet.

- Krigsforbandschefernas ansvar och befogenheter
f6r vidmakthillandedtgdrderna dr otillrdckliga.
Sambandet mellan krigsfdrbandschefernas operativa
och ekonomiska ansvar bdr fdrbidttras.
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- Ansvaret fdr produktionen av vidmakthdllande-
dtgidrderna &r splittrat pa& ménga myndigheter och
nivé&er vilket f8r till £f61jd att ansvaret for
gjorda omprioriteringar samt ansvaret for
produktiviteten i materielanskaffningen inte kan
klarliggas.

- Den oklara ansvarsfdrdelningen leder till problem
med projektstyrning och projektuppfélining.

- CA anvisningar till FMV &r inte tillréckligt
styrande f£&r materielanskaffningen.

RRV fdreslar bl a att:

- En dversyn av gdllande beslutsform for
steganskaffning, finansiering och
anslagsutformning bdr gbtras for att forenkla
lednings- och ansvarsfdrhallandena.

- Anslagskonstruktionen bér ansluta till
anskaffningsprocessens olika faser
(nyanskaffning, vidmakthallande och avveckling)
dvs att respektive fas finansieras genom ett och
samma anslag. Istdllet for nuvarande avvdgning
mellan produktionsomraden, bdr avvigning géras
mellan att skaffa nya krigsfodrband, att
vidmakthdlla (t ex genom REMO-atgdrder) redan
anskaffade forband eller att avveckla forband.

- Krigsforbandschefernas ansvar och befogenheter
for vidmakthdllandedtgdrder bdr utvidgas. Detta
innebdr att krigsfdrbandscheferna 4ldggs
resultatansvar for vidmakthdllandedtgdrderna.
Krigsférbandscheferna bdr dessutom kunna goéra
erforderliga avvdgningar mellan ovan ndmda faser
i materielanskaffningen sa att suboptimeringar
undviks och planeringsdkerheten okar.

- Produktionsmyndigheten CA bdr ges ett direkt
ansvar fdr att produktionsmllen (TTEM) nas.

- "Kontrakt" bdr uppridttas mellan CA och FMV i
enlighet med beslutade projektplaner i
materielanskaffningen.
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- Ansvarig projektledare, med klart uttryckt
resultat- och kostnadsansvar, boér finnas for
varje stdrre materielanskaffning.

Yttrande

En oversyn av gidllande beslutsformer for
steganskaffning, finansiering och anslagsutformning
férutsdtter regeringens deltagande och
stdllningstagande. I nuldget kan CA siledes enbart
redovisa synpunkter pad RRV beddmningar och férslag.

steganskaffning medfdr mdjligheter att under pdgdende
anskaffningsprocess dndra eller vid behov avbryta ett
projekt. Denna styrmdjlighet midste finnas &ven om ett
annat system tillédmpas.

Inom huvudproduktionsomrdde 2 (materiel) sker idag en
koppling till huruvida ett materielsystem skall
anskaffas, vidmakth&llas eller avvecklas. Att 1l&ta
ett motsvarande system gdlla for krigsfdrbanden ter
sig orealistiskt. Om ett krigsfdrband tillférs ny
materiel (t ex granatkastargranat STRIX) - &r det da
att ha8nfdra till anskaffning eller helt enkelt ett
sitt att vidmakthdlla krigsférbandets forméga i en
férandrad hotmilijs?

Ur CA synpunkt &r antalet aktérer inom
materielfdrsdriningen inte besvdrande. Beslutsvdgarna
dr enkla och tydliga bade vad avser CA program- och
produktionsansvar.

Om CA skall ges ett direkt produktionsansvar krédvs en
avsevidrd kompetensuppbyggnad. Denna kompetens finns
idag vid FMV. En Bverflyttning av produktionsansvaret
fridn FMV till CA skulle leda till att arméstaben
utdkades i motsvarande omfattning som FMV minskar.

FMV samordnar bl a materielanskaffning mellan
férsvarsgrenarna 1 rationalitets~ och
kostnadseffektivitetssyfte. Detta fdrsvdras om
produktionsansvaret &verflyttas till respektive
férsvarsgren.

Bilaga 1 till
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Varje ar utger CA produktionsanvisningar till FMV.
Dessa uppdrag omsdtts i FMV
produktionsplaneringssystem (PPS). CA far i detta
system en direkt uppfdlining pa att givna anvisningar
genomfdrs i enlighet med givna handlingsregler och
resurser. Denna typ av "kontrakt" &dr ett nytt
arbetssidtt som hitills visat sig vara vidrdefull.

vid FMV till&@mpas ett nytt system som &r en
utveckling fran objekt- till systemtdnkande. Varije
materielsystem leds av en systemansvarig med klart
uttalat resultat- och kostnadsansvar. Effekten har
blivit en tydligare styrning- och
uppfdliningsmdjlighet bade inom FMV och mellan FMV
och CA.

Fbr att samordna viktigare system har arméstaben
inrdttat ett antal systemansvariga befattningar (t ex
systemledare stridsfordon, telesystem och
utbildningssimulatorer). Denna typ av projektledning
organiseras da ett objekt/system berdr ett flertal
olika funktioner.

I &verbefdlhavarens riktlinjer for forsvarsmaktens
ledning i fred (FORLED) pavisas
krigsférbandschefernas okade befogenheter att
initiera atgirder som behdvs fér vidmakthallande av
forbandens férméga. OB och samtliga MB genomfdr en
dialog utifran krigsfdrbandsvédrdering (KFV) och ddrav
i forbandsutvecklingsplanerna (FUP) foreslagna
atgidrder. OB ger med denna grund CA uppdrag inon
ramen f£6r den senares programmyndighetsansvar.

Enligt CA uppfattning &stadkommer detta arbetssdtt
just det RRV efterlyser, nadmligen undvikande av
suboptimeringar och 8kad planeringssédkerhet.

Att dessutom ldta brigad- och férdelningschefer gdra
avvagningar i1 materielanskaffningen torde inte vara
andamdlsenligt.



Bilaga 1 till

Utrustningssektionen 1991-0-07 500:6353}
Sida
7{9)

3.3 RRV beddémning - "Det finns brister i de styr- och
ledningsformer som tillédmpas i materiel-
forsérijningen™.

RRV papekar bl a att:

- Det stora antalet aktdrer medfdr att styrningen
och ledningen av materielanskaffning komplex.

- Styrningen av materielfdrsorijningen till fo6ljd av
beslutade vidmakthdllandedtgdrder sker inte i
krigsforbandstermer. Sambandet i
materielfdrsdriningen mellan operativ och
ekonomisk styrning dr fortfarande svagt
utvecklat.

RRV fdreslér bl a att:

- Ledning och styrning av materielanskaffningen
férandras mot m&l- och resultatstyrning i
krigsférbandstermer. Bla forutsédttts ett nytt
kund- och leverantdrsyns&tt" som innebdr att det
under fredstid &r krigsférbandens (0B/MB) krav pa
vidmakth&llande som skall gdra ansprak pa
tjidnster fran den produktionsansvariga
myndigheten (CA).

- En dverlappning mellan steganskaffningens faser
inte dr dndamdlsenlig. RRV fdresldr att
styrningen inriktas mot att materielsystemet
skall vara uttestat och klart definierat innan
produktion och serieanskaffning pdbdrjas, for att
undvika férdyringar och ddrav féranledda
omplaneringar. Om omplanering &ndd méste ske
skall dessa kunna analyseras och vdrderas mot
materielanskaffningens resultatmil.

- En "controller-funktion" bér overvédgas for att
bla utveckla metoder foér uppfdljning och ddrmed
forbittra analysen av vidmakth&llandeatgirdernas
och materielanskaffningens resultat i
krigsfdrbanden.
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Yttrande

Styrnlng av bl a materielverksamheten sker i dialog
mellan OB, CA och MB utifrdn krigsfdrbandstermerna
krlgsdugllghet beredskap och uthélllghet FMV
hanterar dock inte krigsférband utan &r inriktade pa
materielsystem. Av denna anledning krédvs en mer
detaljerad styrning &n vad krigsforbandstermer ger.

I FORLED regleras det RRV efterlyser avseende "kund-
och leverantorsynsatt" Det &r OB/MB som stiller krav
p& vidmakthdllande och gdr ansprak p& tjidnster fran
CA i dennes egenskap av produktionsansvarig
myndighet.

CA delar RRV uppfattning att ett projekt skall vara
vdl definierat innan utveckling, forsék och
anskaffning pabdrijas. Det &r emellertid av stort
intresse att teknisk kompetens tillfdrs projektet s&
tidigt som m®jligt, bl a £&r att undvika allt for
stora skillnader 1 "planerings- och
genomfdrandeprocessen". Samtidigt &r det vidsentligt,
bl a av kostnadsskdl, att ett projekt drivs
produktionseffektivt utan lingre tidsuppehall

Inom arméns linjeorganisation genomfdrs en
kontinuerlig uppfdljning och analys av bl a
materielfdrsdriningen. CA ser i nuldget ej nagot
behov av en &vergripande "controller-funktion" i
syfte att se dver materielfdrsdrjningen. CA kommer
didremot att medverka i1 en eventuell generell &versyn
av férsvarsmaktens styrnings- och ledningssystem.

4. Sammanfattning- vidtagna och/eller planerade
atgidrder med anledning av rapporten

Ett flertal av de fdrslag RRV ger dr sedan 1990
inarbetade i ®verbefdlhavarens riktlinjer for
férsvarsmaktens ledning i fred (FORLED). Att stdlla
om hela fdrsvarsmakten till ettt nytt
produktionsledningssystem tar dock tid. Det krdvs ett
fortsatt utvecklingsarbete och tid for organisationen
att forindras utifrdn ett nytt syns&tt,
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CA delar RRV:s uppfattning att milen fér
krigsfdrbanden (TOEM) och materielsystemen (TTEM)
fortldpande skall revideras. All verksamhet inom bl a
materielomrédet skall styras av aktuella och
anpassade fdrbands- och systemmdlsdttningar.

En starkare koppling mellan bl a milsdttnings-och
organisationsarbetet finns reglerat i CA
milsittningsbestimmelser (1991) och har tillémpats
med bdrjan 1990.

Nuvarande samspel mellan CA och FMV dr sa ndra ett
"kontrakt" man kan komma utan att krdva ekonomisk
kompensation f&r "brutna" avtal. Sambandet mellan CA
produktionsanvisningar och FMV produktionsplanerings-
system, baserat pa materielsystem, medfdr en tydlig
styrnings—- och uppfdliningsverksamhet bade inom FMV
och mellan FMV och CA.

vid arméstaben har systemledare for stridsfordon,
telekrig och utbildningssimulatorer utsetts i syfte
att samordna verksamheten inom respektive
system/funktion



