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1. Bakgrund

Regeringen beslutade 1983-05-19 att renovering och modifiering (REMO) av strv 103 fick pi-
bdrjas och 1983-10-13 att detta arbete fick fortsittas. Regeringen foreskrev dérvid att forsvarets
materielverk snarast efter genomférd renovering och modifiering enligt etapp 1, skulle redovisa
efterkalky! for genomférandet.

1.1. Historik

REMO Strv 103 inleddes redan 1975 med Regeringens steg 1-beslut om att genomfora projek-
tering, provning och forsék med olika tekniska forbittringar av strv 103.

Prov och férsok genomférdes med olika tekniska 1osningar fér att innehélla kraven enligt da
faststalld PTTEM.

1977 drabbades forsvaret av likviditetsproblem varvid vissa pdgaende objekt miste reduceras
kraftigt och vissa verksamheter avbrytas. Fér strv 103 REMO avbrdts alt verksamhet med eld-
ledningskalkylator och kvalificerade mérkerstridsutrustningar. Provnings- och forsdksverksam-
heten koncentrerades till motoraggregat och laseravstindsmitare.

1982-08-30 insinde CA beslutsunderlag till Regeringen avseende seriebestillning.

I underlaget indelades strv 103 REMO i tre etapper, vilka beskrevs till omfattning och kostna-
der. Av underlaget framgick ocks3 att alla etapperna ej kunde genomféras samtidigt, da all ut-
veckling och dirtill horande provning och foérsdk inte var avslutade.

Underlaget hade framtagits av CA i ndra samverkan med FMV,

Anbudsinfordran for etapp 1 utsindes hosten 1982 till ett flertal leverantdrer, d.v.s. konkur-
rensupphandling.

For etapperna 2 och 3 pagick samtidigt anskaffning och utprovning av férsdksmaterial t ex
eldledningskalkylator.

Under forsta halvédret 1983 insinde FMV kompletterande underlag till Regeringen med hemstil-
lan om att f4 genomfora etapp 1 mot bakgrund av dé aktuellt informationslige frin pagdende
upphandlingsprocess. Under forhandlingsarbetets ging genomfordes atskilliga féredragningar
for OB, CA och forsvarsdepartementet avseende kostnader och innehall i forsta etappen.
Forhandlingarna som drevs i konkurrens melian AB Bofors och Volvo Flygmotor, gav som
resultat, dels Okade dtagande och dels sénkt pris p4 uppskattningsvis 50 Mkr i forhallande till
utgangsbuden.

Efter dessa forhandlingar och sirskilda féredragningar i férsvarsdepartementet beslutade
Regeringen 1983-10-13 att strv 103 REMO etapp 1 fick genomforas.

Samma dag undertecknades avtalet med den valda huvudleverantdoren AB Bofors.

Samtidigt fullfoljdes ett pdborjat arbete avseende definition av erforderliga renoveringar och re-
parationer av komponenter som inte var direkt berdrda av avtalad REMO. Detta arbete utmyn-
nade bl a i tvA Tekniska order for dndring, TO, en avseende gasturbinen och en avseende frimst
hydrautkomponenter. For genomférandet av dessa TO upprittades sirskilda avtal med FFV-
Aerotech och den sammanhdllande verkstaden i landet for strv 103, Miloverkstaden i Skovde.
Dessa bestillningar har ej behandlats i denna efterkalkyl, vilken begrinsats till genomforandet
av REMO Strv 103 etapp 1.
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1.2. Avgrinsningar

Vid tiden for beslut angdende REMO, pagick inforande av AP 73:3 och 16pande underhill pa
bade lokal och central nivd. Detta Iopande underhdll, i form av reparationer, renoveringar och
centrala verkstadsatgirder ingick ¢j i REMO -underlaget och skall sdledes inte medréiknas i
denna efterkalkyl. I slutskedet av genomfbrandet av REMO besltutades att infora ett dndrings-
paket (AP 90), vilket till en forsta del paborjades parallellt med REMO, varvid bade tids- och
ekonomiska férdelar erholls.

Det har emellertid vid upprittande av denna efterkalkyl uppstétt vissa svarigheter att sirredovisa
de olika delarna eftersom dessa gdr in i varandra och bestillningarna hos leverantdrerna till viss
del lagts som tilligg till REMO-bestillningar. Tilldggs- och dndringsbestiliningar sirredovisas
ej 1 det nuvarande redovisningssystemet inom FMV.

1.3. Projektarbetet samt resursitging inom FMV

Genomforandet av strv 103 REMO har aldrig varit definierad ledningsmassigt som ett "projekt”
enligt FMV rutiner. Ledningen dr mer att betrakta som en utkad objektledning i syfte att un-
derldtta samverkan mellan berdrda avdelningar inom FMV. Denna har till del skett direkt under
chefen for stridsfordonsbyrin utanfér materielsektionens ram.

Avddir Gunnar Rehnstrom hade ansvaret for forberedelserna infér REMO. Forutom genom-
forande av studier och forsdk infér REMO pagick samtidigt ett flertal aktiviteter for att hoja
tillgangligheten pa vagnar i bruk bl a AP 73. Sommaren 1982 slutade Gunnar Rehnstrdm vid
FMYV och forsvaret, varvid divarande 6vlt L-O Gustavsson tog dver som objektledare och rap-
porterade avseende REMO direkt till CStridsF medan 6vrig verksamhet leddes inom materiel-
sektionens ram. Verksamheten betriffande REMO var da inne i ett mycket intensivt skede avse-
ende utarbetande av det slutliga beslutsunderlaget samt offertintagningar och forhandlingar med
presumtiva leverantorer. Efter det att bestillningarna var lagda dvertog 1984 avddir Hikan
Hallgren objektledarskapet for strv 103 och dirmed ocksé ansvaret for genomférandet av
REMO. Hosten 1986 dvertogs objektledarskapen av Ovlt Géran Wangel med Bdir Jan Erixon
som bitridande objekiledare. Vid underhdlisavdelningen har under hela den aktuella tiden
Avddir Lennart Alschag varit ansvarig for delobjektet underhall. Som framgér av ovan har ar-
betet med REMO bytt ansvarig ledningspersonal vid ett flertal tillfallen, vilket inte underléttat
uppriittandet av denna efterkalkyl, samt inneburit att det ar mycket svdrt att uppskatta resurs-
Atgdngen inom FMV for genomfdrandet av REMO. Forhoppningsvis kan FMV i framtiden med
stérre noggranhet redovisa vad ett projekt av denna omfattning tar i resursférbrukning, genom
den uppdragsstyrning och tidsredovisning som nu inforts.
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Resursitgingen inom FMV, for uppdraget att genomfora REMO etapp 1, har uppgatt till
foljande antal mandr: o

Bgir  |FORDON | VAPEN [AUH |INKOP |KVALITET |Ovr Avd |Summa;
1982/83 2,5 04| 1,3 0,3 0,2 0,2 4,9
1983/84 2,5 04| 15 0,3 0,2 0,2 5,1
1984/85 2,5 02, 1,0 0,2 0,1 0,1 4,1
1985/86 2,0 02! 10 0,1 0,2 0,1 3,6
1986/87 2,0 01 15 0,1 0,4 0,2 4,3
1987/88 2,0 01}, 23 0,1 0,4 0,2 5,1
1988/89 2,0 0,1 1,5 0,1 0,4 0,2 4,3
1989/90 1,0 01| 1,5 0,1 0,5 0,2 3,4
1990/91 0,7 01 1,0 0,1 0,3 0,1 2,3
1991/92 0,5 0,7 0,1 0,2 0,1 1,6
1992/93 0,3 1,0 0,1 0,1 0,1 1,6
Summa: 18,0 1,7} 14,3 1,6 3,0 1,7 40,3

1.4. Viktigare beslut samt underlag for dessa

Féljande regeringsbeslut har fattats med anledning av REMO Strv 103:

Datum Arende KKr Prisliige
1976-02-26 Anskaffning av férsdkskomponenter 5 600 Febr-75
1982-03-04 Bestillning av forsoksmateriel 6 000 Febr-81
1983-01-13 Forsdksmateriel 11 400 Febr-82
1983-05-19 Anskaffning av laseravstindsinstr 74 400 Febr-82
1983-10-13 Seriebestillning 402 000 Febr-82

1984-06-20 Anskaffn av TOW Night Sight (inom tilldelad ram) (10 500) Febr-84

Utdver dessa medel som anvisat frdn Regeringen har CA, i samband med de 16pande produk-
tionsdialogerna, tillskjutit mede! fér modifiering av sambandsinstallationen med 3 750 KKr
prislige febr 1986, samt for reservmaterielanskaffning, 55 400 KXr prisldge febr 1987, och
12 000 KXr i pristige febr 1988

Underlag for medelsiskande har framtagits av CA i samverkan och samrdd med FMV
2. Ekonomisk efterkalkyl

2.1 Redovisningsmetoder

Stérre delen av REMO 103 genomforande har planerats, producerats och redovisats pa tvd hu-
vudrader i PPS, ID nummer 50 567 och 537 167. Dirutéver har flera olika huvudrader anvints
for bestillningar med koppling till REMO, och i ungefir motsvarande grad REMO-raderna an-
vants for dtgirder som ej direkt hor till REMO. Av dvriga huvudrader redovisas de bestill-
ningar, mot AUH rader 128 066 och 633 560, som anviints for dtgirder med stark koppling till
REMO.

Rad 537 167 har i huvudsak anviénts fér anskaffning av reservmateriel och dértiil hdrande verk-
samhet, sdsom revidering av verktygs- och reservdelssatser samt uppdatering av reservdelskata-
loger, medan rad 50 567 har anviints, bide fore REMO till AP 73, och dérefter till AP 90 innan
REMO var avslutat. Dirfor kan inte en enkel avldsning i PPS-systemet ge svar pd frigan vad
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REMO kostat i forhillande till beviljade bemyndigande och tilldelade prisregleringsmedel. For
att ge ett svar pa denna friga, har vi forsokt kartldgga de bestillningar som lagts p& Strv 103

- under-aktuell tid, och avgrinsat de som anses berdra genomforandet av REMO steg 1. P4 detta
sitt har vi forhoppningsvis fatt ett bittre grepp om betalningsmedelsutfallet och dessutom kun-
nat fastprisomrikna detta mot utfallen méanad fér ménad. Prisomrikningen har gjorts dels med
NPI, och dels med hjilp av den vanligast forekommande indexklausulen i foreliggande besti]l-
ningar, som fir anses utgdra ett genomsnitt av prisklausulerna for REMO. Denna ir sammansatt
av kostnadsutvecklingen for arbetskraft (76%) och material (19%) enligt SNI samt en fastprisdel
pad5%.

2.2 Erhallna bemyndigande och prisregleringsmedel

For genomforande av REMO enligt tidigare nimnda avgrénsningar har féljande bemyndigande
erhéllits:

Datum Arende Beslutsinstans KKr  Prislige
1983-05-19 Anskaffning av laseravstdndsinstrument  Regeringen 74 400 Febr-82
1983-10-13 Seriebestillning Regeringen 402 000 Febr-82
1986-04-03 Modifiering av sambandsinstallation CHA 3 750 Febr-86
Anskaffning av reservmateriel CA 55 400 Febr-87

Anskaffning av reservmateriel CA 12 000 Febr-88

Summa 547 550 Lopande

Omriknat till fastpris med NPI resp SNI erhalls foljande virde i KKr:

For REMO exk! anvisade medlen fér anskaffning av reservmateriel:

Prislige NPI-omr SNI-omr
Lépande 480 150 480 150
Febr-82 479 299 479 150
Juli-93 ‘887 605 940 526
For medel for anskaffning av reservmateriel:
Prisldge NPIl-omr SNI-omr
Lopande 67 400 67 400
Febr-82 50 457 46 139
Juli-93 93 440 92 121

Medel for de bestillningar som lagts vid AUH och som hénfors till REMO, har erhdllits i den
16pande budgetdialogen med CA, men kan €] sirskiljas frin dvriga medel for centralt vidtaget
materielunderhéll pé detta objekt.

2.3 Kostnadsutfall
De bestillningar som indentifierats till REMO har fortecknats i bilaga 2.

Fakturerade och utbetalade belopp har himtats ur PPS och summerats per minad resp budgetar
och direfter prisomriknats till det prislige som regeringsbesluten fattades i, dvs februari 1982.

CTTRI BT IN T Y



Betalningsmedelsutfall pi REMO-rader vid StridsF

Bestiilln _|Lop prisliige  |NPI feb-82  |SNI febr-82  |NPI juli-93 SNI juli-93
82/83 26 041 096 24 067 370 23 767 238 44 569 950 46 774 092
83/84 153 129 086] 134 485 050] 132 846 582 249 050 556 262 124 104
84/85 14 890 850 12 020 877 11 654 031 22 261 256 23 130 842
85/86 48 874 479 - 37 919 405 36 150 562 70 222 296 71 928 044
86/87 109 420 545 83017 899 76 926 136 153 739 422 153 396 557
87/88 122 491 846} 88 438 340 81 832 876 163 777 445 163 554 766
88/89 151 351 2891 102 682 423 93 662 478 190 155 818 187 840 035
89/90 86 515 578 55 648 768 49 726 471 103 054 999 100 040 460
90/91 2 519 069 1515 144 1338 082 2 805 868 2700 672
91/92 6110039 3521 030 3105 864 6 520 535 6 282 393
92/93 1 596 536 896 687 782 210 1 660 560 1 585 087
Summa 722940 412] 544212994 511792530( 1007818707 1019 357053
Betalningsmedelsutfall pA rader fiir anskaffning av reservdelar mm

Bestiilin _L4p priskige  |NPI feb-82  {SNI febr-82  INPI juli-93 SNI juli-93
87/88 4 264 000 3129902 2 884 377 5796 211 5761 794
88/89 21 181 543 14 715 666 13 438 286 27 251 689 26 924 848
89/90 31 349 100 19 709 654 17 490 605 36 499 970 35 232 794
20/91 10 945 674 6 539 444 5726 104 12110285 11 566 187
91/92 4 563 932 2629 722 2 323 569 4 869 937 4 699 498
92/93 1 825 349 995 458 892 962 1843 471 1 806 543
93/94 984 521 531 632 487 250 984 521 984 521
Summa 75114119 48251478] 43243152 89 356 084 86 976 184
Betalningsmedelsutfall p4 bestiliningar vid AUH som hiinfors till REMO

Bestiilin _{LOp prisliige  [NP] feb-82  |SNI febr-82 NP1 juli-93 SNI juli-93
84/85 170 000 146 046 141 479 270 460 279 879
85/86 0 0 0 0 0
86/87 71 421 53 746 48 837 99 531 97 537
87/88 2 570 228 1 864 263 1 737 570, 3 452 397 3470 688
88/89 1 962 640 1 297 380 1 165 776 2 402 596 2 342 562
89/90 5220 889 33290928 2952 168 6 166 636 5943 588
90/91 2362079 1 398 536 1240276 2 589 924 2 504 665
91/92 4 108 805 2 350 325 2 084 914 4 352 527 4217 631
Summa 16 466 061 10 440 223 9 371 021 19 334 070| 18 856 550
Totalt betalningsmedelsutfall REMO Strv 103

Bgar Summa Tot NPI feb-82  [SNI febr-82 |NPI juli-93 SNI juli-93
82/83 26 041 096 24 067 370 23 767 238 44 569 950, 46 774 092
83/84 153 129 086{ 134 485 050] 132 846 582 249 050 556 262124 104
84/85 15 060 850 12 166 923 11 795 510 22 531 716 23410721
85/86 48 874 479 37 919 405 36 150 562 70 222 296 71 928 044
86/87 109 491 966 83 071 644 76 974 973 153 838 953 153 494 094
87/88 129 326 074 93 432 505 86 454 823 173 026 053 172 787 249
88/89 174 495 472 118 695 469 108 266 540 219 810103 217107 444
89/90 123 0BS5S 567 78 688 350 70 169 243 145 721 605 141 216 843
90/91 15 826 821 9 453 124 8 304 462 17 506 077 16 771 524
91/92 14 782 776 8 501 077 7 514 347 15 742 999 15 199 522
92/93 3421 885 1892 145 1675172 3504 031 3 391 630
93/94 984 521 531 632 487 250 984 521 984 521
Summa 814 520 593| 602904 695, 564406703} 1116508862 1125189787
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2.4 Jamforelse mellan erhdlina medel och faktiskt utfali

Det faktiska betalningsmedelsutfallet har dverstigit tilldelade medel med cirka 7 % vid jaimfo-
relse enligt SNI-index och med cirka 14% enligt NPI-index. Skillnaden bestir 1 huvudsak pi att
SNI-indexet pi ett bittre siitt beskriver den faktiska kostnadsutvecklingen for just detta arbete.
Anledningen till dverskridandet utgdrs dels av att TOW Night Sight anskaffats inom tilldelade
medel, vilket ¢j var med i medelsiskandet, samt att tillkommande dndringar fitt en stérre om-
fattning &n beridknat. Dessutom har bestillningar utan direkt anknytning till REMO ¢j kunnat
sirskiljas fullt ut. ‘

Den extra tilldelningen av medel for reservmateriel mm, kan 1 huvudsak hanforas till att under-
laget for berdkning av reservdelsbehoven ej var komplett vid tidpunkten for insdndande av be-
slutsunderlaget till Regeringen, samt att forutsdttningarna dndrats under tiden, med bland annat
6kade krav pd reservdelsfunktionen varvid storre lagerhdllen mingd erfordras.

3. Teknisk/taktisk efterkalkyl

3.1 Jimforelse mellan STTEM - TB - Besiiilningar till leverantorer

Enligt Chefen for Armén skrivelses 1982-08-30 Utr H 500:4010ch dirtill bilagda STTEM
skulle renoverings- och modifieringsitgirderna prioriteras enligt féljande:

e Vapenverkan pi linga avstind dven mot rorliga mél och i morker

» Rorlighet frimst mojligheten att viixla under gang

» Skydd frimst i frontens dverdel

» Funktionssikerhet hos framdrivningssystemen.

Dessa krav har sedan efter komplettarande forsdksverksamhet omsatts i Tekniska bestimmelser
vilka faststilldes 1983-10-01 och ldg som grund f6r bestillningen till huvudleverantdren AB
Bofors 1983-10-13.

De tekniska bestimmelserna for renovering och modifiering av strv 103 (TB strv 103 REMO)
beskriver omfattningen av renoverings- och modifieringsarbetet i sin helhet, vilket sedan indela-
des i flera etapper.

Omfattning enligt TB:

Eldkraft

» Laseravstdndsmitare

Ny streckplatta

Kalkylator

Mynningsreferenssystem (MRS)

Lyskastare

Morkerobservationsutrustning

Invisningssystem

Ensningssystem

Rorlighet

» Kolvmotor och mellanvixel

e Transmissionsenhet

e Kompass

* Morkerutrustning

®« & o ¢ + ¢ »
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Skydd

» Forstirkt frontskydd (forstirkta motorluckor)

» Tilldggsskydd pad vagnens sidor (Brinsledunkar)

» Overhettningsskydd vid kylflaktar

Samband

« Byte av lokaltelefonforstirkare till talstyrd

Ovrigt

* Smairre dndringar for forbittring av tillgdnglighet, underhdlismissighet och ergonomi

Den studie- och forsoksverksamhet som bedrevs for att forbereda REMO resulterade i forslaget
att indela REMO i flera etapper bl a beroende pa den ekonomiska situationen men dven pé att
alternativen till Iosningar ej var tillrickligt utvirderade eller utvecklade. Det fortsatte sdledes ett
arbete med att precisera vad de foljande etapperna skulle innehélla och ndr de skulle inféras.

T underlaget for regeringsbeslutet beskrevs omfattningen av etapp 1 som en grund for planerade
fortsatta dtgdrder for att ytterliggare forbéttra morkerstridsformégan, skyddet och eldkraften och
omfattade:

¢ Renovering och modifiering av motoraggregat, innefattande bl a ny transmissionsenhet och
ny kolvmotor.

Byte av kylare

Byte av avgassystem

Montering av lyskastare

Montering av fasten {6r sidskydd

Anskaffning och montering av laseravstdndsmitare samt ny streckplatta

Div smdrre dtgarder av TO-karaktdr vilket kan komma att innefatta forstirkning av vagns-
kropp och forbittring av pendelsarmslagring

Dokumentation och utbildning

» Reservdelar och utbytesenheter

*® ¢ & + & 0

[ ]

Det som sdledes saknas i detta skede mot STTEM och TB var avsett att genomforas i de foljan-
de etapperna och omfattade i stort sett féljande atgarder:

¢ Kalkylator

» Observations- och korutrustning for morker

¢ System for mitning av eldrorskrokning

« Forstirkning av frontskyddet

Det som faktiskt bestilldes och genomfordes dverenstimmer med beskriven omfattning, dock

med foljande tillagg:

¢ Observationsutrustning for morker (TOW Night Sight) anskaffades 1st per kompani.

* Reservdelar och utbytesenheter anskaffades i stérre omfattning dn kalkylerat

» Modifiering av underhillsutrustningar for krigs- och fredsorganisationen ink! satspackning
av reservmateriel fick en storre omfattning dn kalkylerat

« Tillkommande dndringar for forbétiring av tillganglighet mm fick ocksd en storre omfattning

an kalkylerat,

CTIOTDLAIA T
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3.2 Avgriinsningar mot AP 73:3 och tidigare utfirdade TO

Parallellt med REMO slutfordes inférandet av AP 73:3, som krivde tilliggsbestillning, samt ett
stdrre modifieringspaket pd gasturbinen.

Kostnaderna for tilldggsbestiliningen for slutférande av AP 73:3 ingdr i redovisningen men inte
modifieringspaketet pd gasturbinen.

3.3 Avgriinsningar mot AP 90.

I slutfasen pd REMO pabérjades inforandet av AP 90, ett dndringspaket som i huvudsak inne-
haller dtgérder for att ytterligare forbittra driftsikerhet och tillginglighet, och dir den storsta
enskilda atgirden dr byte av frihjulet.

AP 90 ingick inte i beslutsunderlaget for REMO steg 1 och har dérfor ej medtagits i den
ekonomiska redovisningen.

Bestillningen till AB Bofors pi AP 90 har gjorts med hanvisningar till grundbestillningen pa
REMO vilket avsevirt forsvarat granskningen (avseende vinstdelningsklausulen), eftersom
Bofors har tolkat REMO och AP 90 som en bestillning.

3.4 Redovisning och analys av driftsikerhetsutveckling.
Driftsikerhetsutvecklingen, pd stridsvagnar som genomgatt REMO, har fdljts upp i systemet

ARGUS sedan 1986 och kan sammanfattas i nedanstiende bild, diir staplarna anger medel-
korstricka mellan hindrande fel,

450
400
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300
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150
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0 -
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Drifsikerhetsutvecklingen under den senare delen av perioden har siven paverkats av AP 90 diir
speciellt utbytet av frihjul pa gasturbindelen av motoraggregatet har gett en positiv effekt.
Viirden efter 1992-06-30 har ¢j medtagits di dessa dnnu ej dr rensade frin de effekter som upp-
stitt genom att ett antal vagnar stillts 4t sidan i avvaktan pd en eventuell avveckling.
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3.5 Redovisning och analys av underhé]lskosﬁiadsutveckling
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Underhé&llskostnadsutvecklingen har foljts upp i AMUS och redovisas i foljande tabell.

Underhéllskostnad Nyttjade | Korda Kr/st Kr/km
Budgetar: Lop. pris Fast pris Antal Km Fast pris Fast pris
1979/1980 31116 000] 64 436 316 48 160 1338
1980/1981 20 590 4000 38 383 398 84 43 420 456 945 884
1981/1982 35 882 300] 60564 518 110 58 960 550 587 i 027
1982/1983 39 628 900| 63 287 008 107 63 700 591 467 994
1083/1984 40 154 300| 59 993 499 101 59 390, 593 995 1010
1984/1985 28 891 800| 39 805 164 98 62 186 406 175 640
1985/1986 35411422] 46 199 766 137 66 580 337 225 694
1986/1987 16 914 340] 21 592 547 94 36 630 229 708 589
1987/1988 25 411 8241 30582129 107 58 330 285 814 524
1988/1989 25978 462] 29 453 939 75 49 002 392 719 601
1989/1990 28 582 573} 30 326 696 97 69 657 312 646 435
1690/1991 28 399 000 28 399 999 65 43 475 436 923 653

Virden efter 1990/91 har ej medtagits d stora felaktigheter i detta material konstaterats.

1991-07-01 andrades redovisningssystemet bide betriffande hjilpkonto, fran si kallade 34-

konto till objektgrupper, och redovisningen av nyttjandet i bl a FS-FordFordon.

Genom oklarheter i direktiven till forbanden samt ej utklarade krav betriffande redovisnings-
underlagets beskaffenhet, har underlaget betriffande sivil nyttjande som kostnader si dalig
tickningsgrad efter detta datum att jamforelsemdjligheter med det tidigare underlaget saknas.
Aven sikerheten i det tidigare underlaget har ifragasatts, speciellt betrdffande nyttjanderappor-
teringen, men det dr av ungefir samma kvalitet for hela perioden vilket gér att trenderna bor
vara nigorlunda statistiskt acceptabla,

Vad som kan konstateras ar att underhdliskostnaderna som belastar Bl anslaget har ungefér hal-
verats. Nir det giller kostnaderna i relation till nyttjandet &r trenden klart sjunkande men varia-
tionerna mellan &ren ir stora, vilket till stor del beror pd ett ojimt nyttjande och det faktum att
underhillskostnaderna som uppstdr pd grund av nyttjande endast till en mindre del belastar
samma 4r utan skjuts framat i tiden tills dess att felen hunnit étgardas resp renoveringsgranser
uppnatts.
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4. Sammanfattning

Det ekonomiska utfallet med ett Gverskridande i storleksordningen 10% beror till allt visentligt
pa att 16pande cenralt vidtaget materielunderhdll och tillkommande dndringar som ej ingick i
REMO belastat detta utan att detta har kunnat indentifierats fullt ut.

De tekniska prestandakraven har innehallits och till och med 6verskridits nir det galler morker-
kapaciteten.

Driftsdkerhetskraven innehdlls enligt nuvarande uppfoljning. Det ir dock sannolikt att detta inte
hade skett utan byte av frihjul till gasturbinen, vilket genomfdrs inom ramen for AP-90.

Projektet har 16pt enligt plan och huvudleverantorsskapet har fungerat som avsett.
Garantiuppf6ljning har genomforts och resulterat i 973 reklamationer, av vilka 705 har godkints
och atgérdats av leverantdren.

Vinstdelningsklausulen i kontraktet har varit féremal for granskning av FMV anlitad revisor,
Ranby Revisorer. Arbetet dr inte helt avslutat eftersom Bofors ej accepterar att sirredovisa
REMO och AP-90 bestillningarna, samt hivdar att bestallningstillfillets produktpilidgg skall
anvéndas for hela leveransperioden och ¢j det for varje aktuellt ar.

En sirredovisning mellan REMO och AP-90, avseende upparbetade kostnader i férhallande till
fakturerat belopp, har skett genom revisorns forsorg och vid tillimpning av for varje ar aktuellt
produktpdlidgg uppgar vinsten till 10,24 %, vilket innebér att FMV skall tillgodoriknas 660
KKr. Bofors anser fortfarande att vinstdelningsklausulen endast skall utlésas om REMO och
AP-90 tillsammans gett en vinst 6verstigande 10%. Dessa olika uppfattningar &r nu foremal for
diskussioner mellan FMV resp Bofors jurister och dven om resultatet av dessa dr principiellt
viktiga s& paverkar det inte resultatet av denna efterkalkyl.

Nigon direkt jimforelse med RRV rapport har ej skett, men det kan konstateras att projekt-
gruppen har 16st sina uppgifter med forhdllandevis 13g resursitging (mindre dn 4 manir/dr) och
de brister som konstaterats i huvudsak hérror frn brister i utbildning, rutiner och anvisningar
for hur PPS-systemet skall hanteras samt PPS-systemets limplighet for att i efterhand f5lja upp
en viss given verksamhet. Man fir inte giomma att PPS frdn bérjan ir utvecklat som ett
planeringssystem och ¢j som ett redovisningssystem.
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FORDON . Bilaga 2 till skr.
Pg strv MekB FORDON 114/94

Bengt Tegré sida 1 (2)

Erfarenheter i samband med genomférd efterkalkyl REMO strv 103.

Ekonomisk utvirdering

Ekonomisk informationsinsamling pabdrjades via PPS/PP1 bokslutlistor 30/6 varje &r.

Dér konstaterades att utdver de 3 st id-begrepp som bendmndes "REMO strv 103" hade
ytterligare ett tiotal andra id-begrepp anvands for samma sindamal. Dessutom var inte
"REMO-raderna” rena, utan hade anvénds tidigare foér bl a AP 73:3 och anvinds fortfarande
for AP 90. Denna informationsinsamling var darfor inte att betrakta som framkomlig vag for
genomférandet av en efterkalkyi.

Overgang skedde darfor till insamling av samtliga skrivelser, PM samt bestéliningar som
lagts ut betrdffande REMO 103 (se bilaga 1 och 2 i efterkalkylen). information betraffande
betalningsutfalien pa dessa bestéliningar inhadmtades fran FMV:Granskning. i denna infor-
mation konstaterades att i samband med betalmng separeras e grundbestaliningen fran
tlltaggs- och &ndringsbestaliningar, vilket gor att man ej kan skilja ut betalningsmedien
fran de 3 tillaggsbestéliningar, som egentligen ej ingar i REMO, av totalt 18 som Iagts tilt
grundbestaliningen. Dessutom kunde informationen endast erhallas pa papper och ej pa
diskett for de bestaliningar som ej var avslutade. De bestéliningar som var avslutade och
déarmed fallit bort fran PPS-listorna méaste sdkas fram ur arkiven.

PPS-serviceenhet kontaktades och konstruerade ett dataprogram, som kunde lyfta
erforderlig information ur gamla informationsband med sévél kassatransaktioner som
bestaliningsinformation om inlagda grundbelopp, ev justenngar av dessa samt pris-
upprakningar. Denna information kunde sedan dverforas pa diskett i format for vidare
bearbetning i kalkylprogrammet EXCEL.

| samband med férsok att studera hur en enskild indexklausul behandiats av leveran-
téren kom ett annat problem i dagen, som kan forvilla ett granskningsresuitat.

Vid behandling av prisupprakningsfakturor till en bestélining med fiera "rader eller id-
begrepp" hénfors ej den enskilda fakturan tilt varje position i bestaliningen och dess
koppling till id-begreppet, utan prisupprakningsfakturor bokfors pa resp rad i tur och
ordning tills raden fylits upp mot prognostiserat belopp varvid ev differenser hamnar
pa sista raden/id-begreppet.

Det som gor det svart att fa ett totalt grepp om bestéliningar lagda av FMV &r att de delar
som skall belasta exempelvis B1-anslaget vid resp férband oftast faktureras forbandet
direkt av ieverantoren och ej via FMV. Detta gér att exempelvis vid en efterkalkyl och fér
ev vinstdelning ar det mycket svart att kontrollera leverantérens uppgift om det totala
fakturerade beloppet pa bestaliningen.

Huvuddelen av de uppkomna svarigheterna kring den ekonomiska utvérderingen hanfor sig
tilt brister i rutiner och anvisningar i hur man bér behandla olika typfall av bestéllningar samt
dessas redovisning inom FMV. PPS-systemet har stora brister i avseendet att i efterhand
fOIJa upp vad som hént med en enskild bestélining framférallt i storre projekt. Detta kréaver i
sa fall en minutiés noggrannhet i hur man lagger bestéliningar, anvénder tillaggsbestali-
ningar, redovisar pa id-begrepp samt for dver ekonomiska resurser metlan olika id-begrepp.
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Férslag till atgarder for att underlitta framtida efterkalkyler.

Foér varje objekt eller projekt som efterkalky! har begarts eller av andra skél skall
utforas, bor en "loggbok” féras dar alla ekonomiska besiut och bestéliningar
fortecknas.

MS-ledare/uppdragsmottagare maste vara noga med att hélla de rader | PPS (eller
i kommande ekonomisystern) som anvands for ett visst uppdrag "rena " fran
konteringar som skall belasta andra uppdrag.

Sker dverforingar inom MS, skall de vara vél dokumenterade.
Medvetna felkonteringar far e férekomma.

Rutiner for anvéndning av tilldggs-/andringsbestaliningar bor ses Over, samt i vilka
sammanhang scm man bor referera till en annan bestélining och darmed fa
kopplingen till dess klausuler respektive nér man definitivt inte bor gora detta.

For att fa en rattvisande bild av prisutveckiingen bér kopplingen melian olika
positioner i en bestélining och olika rader/id-begrepp klargéras, sa att redovisnings-
och granskningspersonalen kan kontera fakturorna ratt. Detta galler séarskilt
prisupprakningsfakturor men har dven betydelse i dvrigt, eftersom teveransema ej
alitid dverensstdmmer med leveransplanen i en bestélining, som exempelvis vid
Over- resp underleverans, leveransférseningar mm.,



